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1. Das Projekt ,,Jugend - Zeitung — Wirtschaft*“

1.1 Zehn Staffeln ,,Jugend - Zeitung — Wirtschaft*

Einblicke in die ebenso komplexe wie spannende Welt der Wirtschaft nehmen - das kénnen
Schulerinnen und Schiilern aus ganz Osterreich bereits seit dem Schuljahr 2015/16 beim Pro-
jekt ,Jugend — Zeitung — Wirtschaft“, zunachst in Kooperation mit dem ,WirtschaftsBlatt*. Seit
dem Schuljahr 2016/17 ermdglicht die Tageszeitung ,Die Presse” den beteiligten Schilerinnen
und Schilern, mit der Zeitung im Unterricht zu lernen und sich dabei selber als Journalisten zu
betéatigen, das hei3t eigene Beitrdge zu wirtschaftsrelevanten Themen in der Zeitung zu veréf-
fentlichen.

Im Schuljahr 2024/25 fand das Projekt zum zehnten Mal statt, diesmal mit 29 Schulklassen
und 582 Schiilerinnen und Schulern.

1.2 Pdadagogische Ziele: Jugendwirtschaftserziehung ...

Die Tageszeitung ,Die Presse” und renommierte Wirtschaftspartner erméglichten den beteilig-
ten Klassen auch in diesem Jubildumsprojekt, sich intensiv mit aktuellen Wirtschaftsfragen zu
beschéftigen. Die Schilerinnen und Schiler bekamen dabei interessante Einblicke in das
Wirtschaftsleben und erfuhren praxisnah, wie vielfaltig und interessant der Themenbereich
~Wirtschaft” ist. Sie vertieften ihr 6konomisches Wissen und hatten Gelegenheit, in den Arti-
keln flr die Zeitung ,Die Presse” die Perspektive von jungen Menschen einer breiten Offent-
lichkeit zugénglich zu machen.

... und Medienkunde

Folgende medienkundlichen Informationen und Materialien zum Projekt waren uber die Inter-

netseiten flr elektronische Medien des IZOP-Instituts (www.ezop.de) abrufbar

- Lehr- und Lernmaterialien (fur die Hand der Lehrkréafte, mit Arbeitsblattern flr Schiler)

- Leitfaden fur Schiiler ( ,Recherchieren fir die Zeitung*, ,Schreiben fur die Zeitung*,
~Fotografieren fur die Zeitung")

- eReader fur Schuler mit den Titeln ,Richtig zitieren®, ,Recherchieren im Internet* und
~ouchoperatoren”
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1.3 Projektelemente

Die teilnehmenden Schulerinnen und Schiiler hatten die Moglichkeit, die Zeitung sowohl aus
der Perspektive der Leserschaft kennen zu lernen als auch aus der Perspektive von schrei-
benden Journalistinnen und Journalisten.

In der Zeit vom 7. Janner bis zum 27. Juni 2025 erhielten alle teilnehmenden Schiler und
Lehrkrafte kostenlosen Zugang zur elektronischen Ausgabe ihrer Projektzeitung ,Die Presse“.
Sie lasen die Tageszeitung im Rahmen des Schulunterrichts, nicht nur den Wirtschaftsteil,
sondern sdmtliche Teile der Zeitung.

Ein H6hepunkt des Projekts bestand darin, dass jede Klasse zu einem Wirtschaftsthema re-
cherchieren und Uber die Ergebnisse der Recherchen in der Projektzeitung berichten konnte.
Von diesem Angebot machten die teilnehmenden Klassen regen Gebrauch, wie die angeflgte
Pressedokumentation eindrucksvoll belegt.

1.4 Die Férderpartner
»~Jugend - Zeitung - Wirtschaft“ wurde von einer Gruppe von Unternehmen und Verbanden in-

haltlich und finanziell geférdert, deren Repréasentant*innen mit ihnrem persénlichen Einsatz we-
sentlich zum Gelingen des Projekts beigetragen haben:

Akademie der Steuerberater:innen

und Wirtschaftsprifer:innen GmbH: MMag. Dr. Sandra Allmayer, MA, MBA
Romedius Management GmbH: Pia Schachinger
PHARMIG: Peter Richter, BA MA MBA

Verband dsterreichischer Banken und Bankiers: Mag. Roman Molva,
VERBUND AG: Mag. Florian Seidl

WIENER STADTISCHE Versicherung AG: Mag. Christian Kreuzer
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Seit der ersten Projektstaffel ist ,Jugend - Zeitung - Wirtschaft“ durch die pddagogische Fach-
abteilung fur kaufmannische und humanberufliche Schulen im Bundesministerium fur Bildung
stets wirksam unterstitzt und ideell geférdert worden. Namentlich sei fir diese so wichtige Be-
gleitung auch des diesjéhrigen Jubilaumsprojekts der Referatsleiterin Frau Mag.2 Nina Brenner
und Herrn Dominik Béck, MSc (WU) sehr herzlich gedankt.

Seitens der Zeitung ,Die Presse” wurde das Projekt durch den Chefredakteur Herrn Mag. Flo-

rian Asamer und durch den Geschéftsfuhrer Herrn Mag. Herwig Langanger sowie die Ge-
schéftsleiterin Werbemarkt Frau Romana Stelzl und den Leiter Lesermarkt und Marketing
Herrn Luca Gatscher erméglicht. Die zuverlassige und pinktliche Zustellung der Zeitung
wurde von Frau Doris Schiel, Leitung Vertrieb & Logistik, und Herrn Marcel Michely, MSc ge-

wahrleistet.

1.5 Die teilnehmenden Lehrkrafte und ihre Klassen

Schule

Vienna Business School, Wien
Vienna Business School
Augarten, Wien

Vienna Business School HAK IlI,
Wien

Vienna Business School
Hamerlingplatz, Wien

BHAK & BHAS Wien 10

BHAK und BHAS Wien 22

BHAK/BHAS Hollabrunn

VBS Médling

bebruck, Bruck an der Leitha

HAK/HAS Krems

Lehrerin/Lehrer

Mag.? Juliane Sieler

Mag.? Susanne Mierl

Mag.? Susanne Malacek
MMag.? Christina Komnacky BA

Mag.? Eveline Grubner
Mag.? Claudia Stanic

Mag.? Magdalena Ollinger

Mag. MSc (WU) Peter Christ
Prof. Mag.2 Andrea Klee
Mag.? Mira Huber-Slade
Mag.? Sabine Schwabl

Prof. Mag.2 Hanna Engelmann
Mag.? Judith Mew

Mag. MSc Thomas Schmidt

Dipl.-Pad." Maria Grausenburger

Klasse (Klassen-
stérke)

Schulzeitung (12)
2BK (28)

4BK (18)
4CK (17)

FG (25)
3. JusHAK (9)

3HAK (24)

2BL (13)

3CK (24)

4BK (22)
4BHAK (22)
3BK (23)

3PK (23)
5BK-VWL (23)

3CK1 (23)
3CK2 (24)
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Tourismusschulen HLF Krems Mag.2 Sonja Kazmirski
BHAK/BHAS Zwettl Mag. Heinz Traxler
Schulzentrum Gmind Mag.2 Julia Schrenk
BHAK/BHAS Linz Mag. Harald Preining
HTBLA Wels Mag. Thomas Krammer

Mag.? Katharina Hehenberger
BHAK/BHAS Gmunden MSc Cornelia Zauner

BHAK & BHAS Oberndorf MMag.? Sandra Unterberger
Mag. Hasan Softic

Handelsakademie Landeck Mag.? Clarisse Pauer

BHAK und BHAS Feldkirch Prof. ™ Mag.? Christine Trampitsch

Gesamt: 29 Klassen mit 582 Schiilerinnen und Schiilern

4AHLT (21)
ACHLT (25)
4BHLT (24)
BW4BK (14)
2BK (18)
2AHK (10)

4. Klasse (29)
1. Klasse (27)

4AK (20)

4BK (17)
4AK (18)

3. Klasse (14)

4 (15)
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2. Padagogische und journalistische Betreuung und Begleitung

Wahrend des gesamten Projektes wurden die Projektlehrkréafte und ihre Klassen vom Aache-
ner IZOP-Institut padagogisch betreut. Die journalistische Begleitung fiir die Projektzeitung
+Die Presse” erfolgte in bewéhrter Weise durch den friiheren Chefredakteur der Stiddeutschen
Zeitung, Herrn Dr. Gernot Sittner.

2.1 Die Seminare und die padagogische Betreuung des IZOP-Instituts

Ein wesentlicher Bestandteil des padagogischen Modells des Projekts ,Jugend- Zeitung -
Wirtschaft” bilden vorbereitende und begleitende Seminare.

In einem Einfihrungsseminar am 26. November 2024 im Hause des Bankenverbandes in
Wien wurden die teilnehmenden Lehrkréfte mit den Inhalten und Zielsetzungen des Projekts
vertraut gemacht.

Im Rahmen eines Zwischenbilanzseminars, das am 25. Februar 2025 ebenfalls im Hause des
Bankenverbandes in Wien stattfand, hatten die Lehrkrafte und Projektpartner Gelegenheit,
sich uber ihre bisherigen Projekterfahrungen und -ergebnisse auszutauschen

2.2 Die Materialien des IZOP-Instituts fiir Lehrkridfte und Schiiler/innen

Die Lehrkréafte erhielten zur Unterstutzung ihrer unterrichtlichen Arbeit mit der Tageszeitung
.Die Presse” die folgenden didaktischen Begleitmaterialien des IZOP-Instituts zur Verfigung
gestellt:

Lehr- und Lernmaterialien

Einheiten |

¢ Einheit I.1: Einflihrung in das Projekt
Schuler lernen Zeitunglesen

* Einheit 1.2: Redaktionelle Texte
Redaktionelle Texte I:
Informierende Beitrage
Nachricht, Reportage, Interview
Arbeitsbléatter

Redaktionelle Texte l:
Meinungséufernde Beitrdge
Kommentar, Kritik, Glosse
Arbeitsblatter

¢ Einheit 1.3: Studienarbeiten
Informationstexte
Allgemeines, Beispielthemen,
Planung und Durchfiihrung
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Einheiten II;

Einheit Il.1:

Wie obijektiv sind journalistische Nachrichten?
Arbeitsblatter

Einheit I1.2:

Informationstext mit Unterrichtsvorschlagen
Was sind Fake News?

Wie kann man sie entlarven?

Beispiele flr Fake News und Fake Fotos
Einheit I.3:

Quellentext und Arbeitauftrage

Filterblasen und Echokammern

Einheit I11.4:

Quellentexte

Kinstliche Intelligenz

Leitfaden fiir Schiiler: Recherchieren fiir die Zeitung
Leitfaden fur Schiiler: Schreiben fiir die Zeitung
Leitfaden fiir Schiiler: Fotografieren fiir die Zeitung

eReader flr Schiiler

— Richtig zitieren

— Recherchieren im Internet
— Suchoperatoren



Dokumentationsteil

Der Katalog der Recherchethemen

Im Folgenden ist der Recherchethemenkatalog wiedergegeben, der den Schulklassen zu Be-
ginn des Projekts zur Auswahl an die Hand gegeben wurde.

Er enthélt die Themenvorschlédge der Wirtschaftspartner, wobei die Klassen Gelegenheit hat-
ten, auch eigene Recherchevorschldage einzureichen.

Die Koordination der Recherchen erfolgte durch das IZOP-Institut.



Jugend - Zeitung — Wirtschaft

Katalog der Recherchethemen
"Die Presse" - Schuljahr 2024/2025

Bitte wéhien Sie gemeinsam mit Ihrer Lerngruppe sechs der aufgefiihrten Themen aus.
Vielen Dank!

Angebotsbereich |: Themenvorschlage Akademie der Steuerberater:innen
und Wirtschaftspriifer:innen Gmbh

1 . Buchhaltung und Steuerberatung — Klischee und Wirklichkeit

*  Warum diese Berufe weit mehr sind als Zahlen jonglieren und trockene
Rechenibungen

+  Wie Kl die Berufe verandert und noch interessanter macht

*  Warum auch Nachhaltigkeit ein wichtiges Thema in diesen Berufen ist

2 . Verschlungene Karrierewege

Der Fachkraftemangel betrifft fast alle Branchen — auch die der Steuerberatungs- und
Wirtschaftspriifungsbranche. Fir junge Menschen am Beginn ihrer Karriere bedeutet das:
es erdffnen sich vielfaltige Karrieremaglichkeiten, die Arbeitgeber ,reiRen sich* um den
Nachwuchs.

Was heildt das fiir die Arbeitswelt? Fir die Unternehmen? Richten sie kiinftig alles nach den
Winschen ihrer kiinftigen Mitarbeiter:innen aus?

Und umgekehrt: Was wiinschen sich junge Menschen von ihrem Arbeitgeber? Wie soll sich
ihr Arbeitsleben gestalten, was wollen sie anders machen als ihre Elterngeneration?

3 . Ausgelernt? Nie! Was lebenslanges Lernen bringt

» Schneller gesellschaftiicher, wirtschaftlicher, digitaler Wandel macht es
notwendig, laufend die eigenen Kompetenzen zu erweitern und zu
aktualisieren

+ Das bringt berufliche Vorteile und stérkt die Personlichkeitsentwicklung

» Welche vielfaltigen Angebote gibt es?

* Am Beispiel der ASW wird aufgezeigt, welche Karrierepfade es gibt und
welche vielfaltigen beruflichen Moglichkeiten man damit hat.

4 . GenY —Gen Z - Gen A: Nur Schlagworte oder Identifikationsgruppen?

Was verbindest du mit den Gens? Fiihlst du dich deiner Gen besonders zugehérig?
Warum?

* Kennzeichen der einzelnen Gens

*  Was verbindet, was unterscheidet sie?

*  Wie ticken sie in der Arbeitswelt?

* Was hat zu diesen Verdnderungen geflhrt?



. Prufungsangst — was tun?

Manche kennen sie bereits aus der Schulzeit: Prifungsangst, die vollig unvermittelt daftr
sorgen kann, dass man den gelernten Stoff scheinbar ,vergessen hat‘, in Panik verféllt, mit
Schweilausbriichen oder Herzklopfen zu kadmpfen hat.

Auch wenn man Steuerberater:in werden will, hat man fiinf groe Prifungen zu
absolvieren.

Wie kann man Prifungsangst vermeiden? Wie entsteht sie (iberhaupt? Und was sind die
wirkungsvollsten Mittel dagegen?

Anhand zweier konkreter Personen (von Priifungsangst betroffene angehende
Steuerberater:innen) wird aufgezeigt, wie man diese Angst liberwinden kann.

. Wie Kl die Arbeitswelt verandert

Kl durchdringt in rasantem Tempo unser Leben. In der Schule (Stichwort: Kl basierte
Lernmethoden, Kl als ,Hilfe" beim Erstellen von schriftlichen Arbeiten), aber auch im
Arbeitsleben. Am Beispiel einer Steuerberatungskanzlei wird gezeigt, wie weitgehend die
Verénderungen sind.

Das beginnt bei der Aus- und Weiterbildung (digitale Priifungen, Schulungsangebot im
Bereich Ki, neue Berufe wie KI-Manager:in) und geht bis zu den internen Abldufen in der
Kanzlei und dem Kundenkontakt.

Es bleibt sozusagen kein Stein auf dem anderen!



Angebotsbereich Il : Themenvorschlige PHARMIG

7 . Der Heureka-Moment: wie funktioniert die Medikamentenforschung?

Interviewpartnerin: Dr. Christa Holzhauser, Expert Clinical Research & Development, Rare
Diseases (PHARMIG)

Themenaspekte:

+  Wie kommt es zur Forschung an einer bestimmten Krankheit und einer
entsprechenden Heilmethode? (Grundlagenforschung und die Ubertragung  von

Erkenntnissen aus der Grundlagen- in die angewandte Forschung, mit
dem Ziel, ein Medikament zu entwickeln)

*  Welche Phasen werden bei der Entwicklung eines Medikamentes
durchiaufen?

*  Warum missen Entwicklungskandidaten (sprich Medikamente in Entwicklung)
an Menschen getestet werden und wie 15uft das ab?

*  Wer entscheidet, ob ein Medikament nach der Entwicklungsphase zugelassen
wird und flr die Behandlung an Kranken zur Verfligung steht?

*  Wie wird sichergestellt, dass das neue Medikament auch wirklich wirkt und
sicher ist?

Ziel: Wissen Uber die Medikamentenentwicklung erhéhen und damit auch Vertrauen
schaffen, dass zugelassene Medikamente sehr intensiv getestet wurden und werden

Format: Interview durch Schiiler:innen mit Dr. Christa Holzhauser (PHARMIG)

Ablauf:

+ Fragenkatalog erstellen in Abstimmung mit PHARMIG Comms-Abteilung
* Interviewtermin ca. 45-60 Minuten

* Autorisierung des Interviews durch PHARMIG-Comms-Abteilung



. ,Leider derzeit nicht verfligbar‘ — Warum gibt es Engpasse bei bestimmten
Medikamenten?

Interviewpartnerin: Dr. Barbara Bos, Head of Legal Affairs & Compliance (PHARMIG)

Themenaspekte:

+ Lieferketten im Arzneimittelmarkt: wer ist daran beteiligt mit welcher Aufgabe?

* Was kann zu Engpéassen bzw. Lieferverzogerungen fiihren (Zwischenfalle bei
Produktion bzw. Lieferwege, Monopolisierung (einige wenige Hersteller/
Lieferanten flir Einzelkomponenten von Medikamenten), Fehler im Bestell- oder
Verteilungsmanagement, unvorhersehbares Infektionsgeschehen usw.)?

*  Wie laufen Produktion und Verteilung von Arzneimittein ab (Vorlaufzeiten,
Forecasts)?

+ Welche Losungsansatze gibt es, um die Situation in Zukunft zu verbessern?

Ziel: Komplexitdt der Medikamentenproduktion, -bestellung und -verteilung aufzeigen
Format: Interview durch Schiller:innen mit Dr. Barbara Bos (PHARMIG)

Ablauf;

+ Fragenkatalog erstellen in Abstimmung mit PHARMIG Comms-Abteilung
* Interviewtermin ca. 45-60 Minuten

+ Autorisierung des Interviews durch PHARMIG-Comms-Abteilung

. Antibiotikaresistenzen: Haben wir bald keine Chance mehr gegen Bakterien?

Themenaspekte:

* Was sind die Ursachen flir die Zunahme an resistenten Bakterien, die wir mit
herkdmmlichen Antibiotika nicht mehr bekampfen kénnen?

+ Antibiotikaforschung:

- Warum ist es so schwer, neue Antibiotika zu entdecken?
- Welche vielversprechenden Ansatze gibt es?

+ Welche Szenarien gibt es flr die Zukunft, sollten wir keine neuen Antibiotika
finden?

* Gibt es Alternativen zu Antibiotika?

* Kann die Kl einen Beitrag leisten, neue Antibiotika zu erforschen oder
Alternativen zur Bekampfung bakterieller Krankheiten und von Resistenzen zu
finden?

* Was kann jede:r einzelne dazu tun, Resistenzen zu vermeiden?

Ziel: Wissen Uber Antibiotikaresistenzen, aber auch Uber den richtigen Umgang mit
Antibiotika erhéhen

Format: Eigenrecherche, Artikel, ev. Expert:innen-Interviews aus Medizin, Forschung,
Pharma



10 . Saubere Medikamente — was tun Arzneimittelproduzenten, um

1.

Nachhaltigkeit zu fordern und zu leben?

Themenaspekte:

*  Welche Umweltbilanz hat die Arzneimittelproduktion?

*  Welche Ansatze gibt es, Arzneimittel nachhaltig(er) zu produzieren?

*  Wo liegen allféllige Grenzen einer nachhaltigen Arzneimittelproduktion?

* Wie leben Unternehmen der pharmazeutischen Industrie abseits der
Produktion die ESG-Vorgaben/-Ziele?

Ziel: Erkenntnisse Uber Nachhaltigkeit in der Arzneimittelindustrie und -produktion schaffen,
kritischen Blick auf Status Quo und ev. Aufzeigen weiterer Tatigkeitsfelder (Chancen)

Format: Artikel m. Eigenrecherche, ev. Expertiinnen-Interviews aus Pharma, Umwelt- und
Forschungsbereich mit Nachhaltigkeitsschwerpunkt

Alle Versorgungsprobleme geldst dank Al!

Themenaspekte:

* Analyse und Losungen durch Artificial Intelligence zur Verbesserung der
Gesundheitsversorgung, etwa durch bessere, zielgerichtete Prognostizierung
von Infektionsgeschehen und dem damit zusammenhdngenden Bedarf an
Medikamenten (z.B. Impfstoffen)

* Prozessoptimierungspotenzial in Produktion — Logistik — Vertrieb usw. in der
Industrie allgemein, bspw. am Beispiel der pharmazeutischen Industrie

» Ev. auch ein kritischer Blick auf die Al und ihr Potenzial, Arbeitsplatze
einzusparen

Ziel: Kritische Auseinandersetzung mit den Potenzialen und auch den Gefahren von Kl
anhand einer konkreten Einsatzmdglichkeit

Format: Artikel m Eigenrecherche, Interviews, Studien



12.

Europa im Wettbewerb

Nach 20 Jahren wird die EU-Pharma-Gesetzgebung Uberarbeitet, und zwar mit dem Ziel,
die Versorgungssicherheit zu erhéhen, die Forschung in Europa anzukurbeln und den
frihen und gleichen Zugang zu Medikamenten Uber die gesamte EU hinweg
sicherzustellen. Ein weiteres erklartes Ziel ist die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
Europas v.a. im Vergleich mit den USA und China (USA v.a. als Forschungsstandort, China
ebenso, noch mehr aber als Produktionsstandort).

Und hier werden die neuen Vorgaben der EU-Pharma-Legislation zum Problem, denn die
MalRnahmen, die gesetzt werden, konterkarieren zum Teil diese Ziele und stehen daher
unter Kritik.

Themenaspekte:

» Was beabsichtigt die EU-Pharma-Gesetzgebung, welche Mallnahmen sind
damit geplant?

+  Wie Iasst sich die Zukunft Europas (ber derartige Gesetzespakete steuern? Wo
sind die Chancen und die Gefahren?

* Wie kann die EU, am Beispiel der EU-Pharma-Gesetzgebung, zukunftsweisende
Politik fur alle Mitglieder garantieren?

Ziel: Kritische Auseinandersetzung mit dem Gesetzespaket und vielleicht auch mit der EU-
Gesetzgebung bzw. ihrer Rolle insgesamt.

Format: Artikel mit Interviews?

Angebotsbereich lll : Themenvorschidge Romedius Management GmbH -

Berndorf Besteck

13.

Tafelkultur — Noch cool, oder altmodisch?

Unser Essverhalten hat sich Uber die letzten Jahre erheblich veréndert. Der hektische
Alltag, die Verbreitung vom Fast Food und die Verfligbarkeit von Lieferservices pragen die
Art, wie wir heutzutage unsere Mahizeiten einnehmen. Wahrend friiher das selbstgekochte
Essen und ein schon gedeckter Tisch einen zentralen Platz im Familienlieben einnahmen,
rlcken heutzutage schnelle und unkomplizierte Mahlzeiten in den Vordergrund. Zudem
essen Menschen zunehmend alleine oder in Begleitung von Fernseher und Handy.
Demnach stellt sich die Frage, welche Relevanz die traditionelle Tafelkultur heutzutage
noch hat. In welchem Malle werden Mahlzeiten noch bewusst eingenommen und nicht mit
anderen Aktivitdten wie beispielsweise Fernsehen, Arbeiten oder dem Stress des Alltags
kombiniert? Legen junge Erwachsene noch Wert auf das gemeinsame Essen in der
eigenen Wohnung? Hat ein schon gedeckter Tisch noch einen Mehrwert? Fihrt ein solcher
vielleicht sogar zu bewussterem und gestinderem Essen?



14 . Vertriebskanal Social Media — Kauft die Jugend Besteck online?

Das Internet und Social Media beeinflussen nicht nur was wir heutzutage kaufen, sondern
auch den Zugang zu neuen Produkten. Die Nutzung des Online-Handels steigt
kontinuierlich an, wobei vor allem fir den Kauf von Kleidungsstiicken Online-Shopping
boomt. Doch wie steht es um den Online-Handel im Bereich von Tisch- und Tafelkultur?
Bevorzugen junge Menschen es, Besteck noch im Geschéft auszusuchen und wollen es
einmal in der Hand halten bevor sie es kaufen, oder praferieren sie auch hier einen
Onlineshop? Nach welchen Kriterien entscheiden Kéufer, welches Besteck sie auswahlen?
Wie kénnen diese Kriterien bestmdglich im Online-Handel beriicksichtigt werden, um den
Kaufer den Auswahlprozess zu erleichtern?

15 . Collini Starterset — Wie einfach muss die Erstausstattung sein?

Der Auszug aus dem Elternhaus konfrontiert Jugendliche mit einer Vielzahl neuer,
alltéglicher Herausforderungen, die Ihnen wohiméglich zuvor abgenommen wurden.
Aufgaben wie Wasche waschen, Putzen oder Kochen gehdren nun zum Alitag und bringen
neben neu gewonnenen Freiheiten auch Verantwortung mit sich. Zudem steht die
Einrichtung der neuen Wohnung an, wobei es oft schwierig ist, alle notwendigen Utensilien
fur einen funktionierenden Haushalt zu identifizieren. Wie kénnte man Jugendliche in dieser
Ubergangsphase bestmdglich unterstiitzen, insbesondere beim Erwerb von
Kichenutensilien und Besteck? Wissen Jugendliche genau welche Ausstattung sie haben
wollen, oder wére hier eine gezielte Beratung gewiinscht? Wieviel Wert legen sie Gberhaupt
auf den Kauf von qualitativ hochwertigem Besteck, das dadurch auch viel nachhaltiger ist
und schrittweise erganzt werden kann — und wie einfach soll die Erstausstattung sein?
Waren Jugendliche zum Beispiel an bereits zusammengestellten ,Starterpacks" fir die
Erstausstattung ihrer Kiiche interessiert?

16 . Nachhaltigkeit im Besteckbereich — ist das fiir junge Menschen ein wichtiger
Faktor?

Es zeigt sich eine Entwicklung zur Urbanisierung, kleineren Haushalten und allgemein
einem wachsenden Bewusstsein fiir Gesundheit und Nachhaltigkeit. Trifft das auch auf
gemeinsames Essen zu Hause zu? Die Collini by Berndorf Linie bietet unkomplizierte
Tafelgerate zu einem fairen Preis, die sich mannigfach kombinieren und erganzen lassen,
so dass sie fir jeden Bedarf, fir jede Situation und flir jeden Anlass Uber einen langen
Zeitraum perfekt geeignet sind. Collini ist unkompliziert, flexibel und nachhaltig / langlebig.
Aber ist Nachhaltigkeit in Bezug auf Tafelkultur Gberhaupt ein relevanter, vielleicht sogar
wichtiger Aspekt fur die Jugend von heute?

Angebotsbereich IV: Themenvorschldge Verband osterreichischer Banken &
Bankiers

17 . Automatisierte ,Entscheidungsfindung“ mit der Kl

Kinstliche Intelligenz kann groRe Datenmengen in klirzester Zeit analysieren und wird auch
immer haufiger bei Entscheidungsfindungen eingesetzt. Dies kann grofRe Auswirkung auf
den Einzelnen haben, z.B. beim Abschluss eines Energieliefer-, eines Miet- oder eines
Handyvertrages, aber auch bei der Kreditvergabe oder Anlageentscheidung. Mit welchen
Nutzen aber auch Risiken sind wir konfrontiert? Welche ethischen und rechtlichen
Fragestellungen gilt es zu ber{icksichtigen?

Ansprechpartnerin: Dr. Valeska Grond-Szucsich, LLM | grond@bankenverband.at | Tel 01
5357117 26



18 .

19.

20 .

Was macht ein Finanzprodukt griin?

Es griint so griin, wenn ... Verstehen wir alle das gleiche unter einem griinen Finanzprodukt
oder gibt es mehrere ,shades of green"? Ist nachhaltig mehr als nur griin? All diese Frage
stellen sich viele Anleger, wenn es ums Geldanlegen geht. Die EU versucht mit ihrem EU
Aktionsplan zur Finanzierung eines nachhaltigen Wachstums etwas Licht ins Dunkel zu
bringen. Ist ihr das gelungen und deckt die klassische Finanzbildung auch die Facette
.Nachhaltigkeit‘ ab?

Ansprechpartnerin: Mag. Simone Nemeskal | ernegger@bankenverband.at |

Tel 01 5357117 32

Instant Payments — das ,Neue Normal“ im Zahlungsverkehr

Was wird neu im Zahlungsverkehr? Echtzeitliberweisungen 24/7, rund um die Uhr das
ganze Jahr, in der ganzen EU, innerhalb von Sekunden, und das auch auerhalb der
Geschaftszeiten. Ab 2025 das ,Neue Normal* - laut Européischer Kommission. Aber ist der
Bedarf wirklich da? Wie bewerkstelligen Banken und Zahlungsverkehrsinstitute die neuen
Herausforderungen? Welche Vorteile aber auch Gefahren stecken drin?

Ansprechpartner: Mag. Michael Ernegger | ernegger@bankenverband.at |

Tel 01 5357117 28

Echt jetzt? Finanzbildung in der Vor- und Volksschule?

Finanzbildung ist wie schwimmen lernen, man kann nie zu friih damit anfangen. Aber ab
welchem Alter macht Finanzbildung Sinn und wie kann sie altersadaquat auch schon fiir die
Jungsten gestaltet werden? Ist es eine Frage des Elternhauses oder auch die Schule in der
Pflicht? Die Bildungsdirektion Wien geht hier neue Wege und 6ffnet gemeinsam mit dem
Magazin BOOKY die Tur fiir Finanzbildung und Geldgeschichten schon in den Vor- und
Volksschulen der Bundeshauptstadt.

Ansprechpartner: Mag. Roman Molva | molva@bankenverband.at | Tel 01 5357117 53

Angebotsbereich V: Themenvorschlage Verbund AG

Wasserkraft und Okologie

21.

22 .

Funktionsweisen von Wasserkraftwerken

Herausforderung beim Betrieb (Technik, Instandhaltung von GroRwasserkraft-Anlagen)

Okologisierung

Umweltvertraglicher Kraftwerksbau, Naturschutz-MaRnahmen von der Fischwanderhilfe bis
zur Landschaftsgestaltung, Kraftwerke als Millsammier

Energiewende und Wirtschaft

23.

Energiewende und Versorgungssicherheit

Ausbauziele, Herausforderungen und Hirden
Klimawandel und Bedeutung der E-Wirtschaft
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24 . VERBUND AG

Unternehmenskennzahlen, Geschéftserfolg, Ziele und Strommarkt
Bilanzpressekonferenz: 20. 3. 2025
Hauptversammlung: 29.4. 2025

Photovoltaik und Windkraft

25 .

26 .

Photovoltaik — Der Stromkunde als Produzent

{Prosumer), Eigenverbrauch vs. Einspeisen
(Kostenrechnung?.
Grof3-PV: Nutzen und Potenzial von Photovoltaik bei groBen Anlagen

Windkraft in Osterreich

Potenzial, Nutzen, Zukunft
Gesellschaftliche Debatte um den Ausbau von Erneuerbarer Energie

Energiewende im Verkehr

27 .

28 .

Elektromobilitat

Ladeinfrastruktur, Strombeschaffung
Alltagstauglichkeit der Elektroautos im Betrieb

Sektorkupplung

Wasserstoff als Ol der Zukunft?
Speicherungsmdoglichkeit
Anwendung in der Industrie

Angebotsbereich VI: Themenvorschlage Wiener Stadtische

29 .

Employer Branding

Von Jobgame liber Jobbotschafter:innen bis hin zu FRIDA, unserem Frauennetzwerk — die
Wiener Stéddtische als attraktiver Arbeitgeber.

Die Wiener Stadtische zahlt zu den fiihrenden Versicherungsunternehmen in Osterreich.
MaRgeblich beteiligt an diesem Erfolg sind die rund 4.000 Mitarbeiter:innen dsterreichweit,
die mit jeder Menge Engagement und Motivation den Kund:innen Tag fiir Tag Service auf
hoéchstem Niveau bieten. Fiir die Umsetzung einer erfolgreichen Wachstumsstrategie ist
auch eine zukunftsorientierte Mitarbeiterentwicklung essenziell. Mit verschiedensten
MafRnahmen punktet die Wiener Stadtische als attraktiver Arbeitgeber sowohl im Innen- als
auch im Auflendienst — weil ein #guterdob wichtig ist.



30 . Kfz-Branche
Verliert die E-Mobilitdt an Schwung?

Das Auto ist fiir Osterreicher:innen nicht nur das beliebteste Fortbewegungsmittel, sondern
flr viele unverzichtbar — das zeigt die reprasentative Kfz-Studie der Wiener Stadtischen. Als
Kfz-Versicherer beobachtet sie die Entwicklung rund um die E-Mobilitdt sowohl im Inland
als auch international: Wie wirkt sich der Wandel hin zu E-Mobilitat auf die heimische
Versicherungsbranche aus? Wie beeinflusst die zunehmende Verbreitung von E-Autos die
Risikobewertung in der Versicherungsbranche? Wird E-Mobilitat klassische
Versicherungsmodelle tberfllissig machen?

31 . Veranlagung

Wie veranlagt die Wiener Stédtische Kundengelder in Héhe von 23 Milliarden Euro in
unsicheren Zeiten?

Mit einem Marktanteil von rund 17,4 Prozent zahlt die Wiener Stadtische zu den groRten
Versicherungsgesellschaften Osterreichs. Gerade in wirtschaftlich volatilen Zeiten sind
Stabilitat und Sicherheit wesentliche Anker. Ein essenzieller Faktor dabei ist die
Veranlagung: Wie kénnen in einem turbulenten Umfeld Ertrage erwirtschaftet werden?
Welche Strategie hat die Wiener Stadtische, um die Kundengelder bestmoglich zu
veranlagen?

Angebotsbereich VII : Eigener Themenvorschlag der Klasse

32 . Bitte geben Sie hier mdglichst genau den Wunsch lhrer Klasse an, evtl. auch
mit moglichen Ansprechpartnern.

Wichtiger Hinweis: Eventuell anfallende Fahrtkosten und Eintrittspreise
miissen, wenn nicht anders vereinbart, von der Lerngruppe getragen
werden.



Die in der Tageszeitung ,,Die Presse“ erschienenen Sonderseiten
zum Projekt

Insgesamt sind in der ,Presse” 14 Sonderseiten zum Projekt erschienen.

Auf der Startseite vom 8. Janner 2025 hatten die Wirtschaftspartner von ,Jugend - Zeitung -
Wirtschaft“ Gelegenheit, sich den Leserinnen und Lesern als Bildungsférderer zu prasentieren.

Die Ubrigen Seiten stammen allesamt aus der Feder von Projektschilerinnen und -schulern,
die fur ihre lesenswerten, informativen, interessanten Beitrdge gro3es Lob verdienen - ebenso

wie ihre Lehrerinnen und Lehrer, die ihre Klassen vorbildlich angeleitet und betreut haben.

Im Folgenden ist die gesamte Berichterstattung zum Projekt wiedergegeben.
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JUGEND - ZEITUNG - WIRTSCHAFT

Projekt. ,Jugend — Zeitung — Wirtschaft" startet zum neunten Mal.

Wirtschaft in der Schule
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« Ausgelernt? Nie! Was lebenslanges
Lernen bringt

= Das Heureka-Moment: Wie funk-
tioniert Medikamentenfor-
schung?

« Tafelkultur - noch cool oder alt-
modisch?

«Was macht ein Finanzprodukt
grin?

« Wie Wasserkraftwerke funktio-
nieren

« Verliert  die
Schwung?

Von heute an befassen sich
Schiilerinnen und Schiiler mit die-

E-Mobilitdt  an

Mit 30 Mitar-
beiter:innen an
sechs Standor-
ten in Oster-
reich, mehr als
330 aktiven Re-
_ferent:innen
£ und {iber 3.500
t Kurs- und Se-
4 minartagen im
Jahr zihlt die
Akademie der Steuerberater:innen
und Wirtschaftspriifer:innen
{ASW) zu den groRten berufsbezo-
genen Aus- und Weiterbildungsin-
stitutionen in Osterreich. Sie bietet
unter Einsatz anwendungsorien-
tierter Lehr- und Lernmethoden
{steuer-)rechtliche und betriebs-
wittschaftliche Aus- und Weiterbil-
dung an: von Ausbildungen zum/
zur Steuerberater:in, Wirtschafts-
priifer:in und zum/zur Bilanzbuch-
halter:in, fachspezifischen
Diplomen fiir Kanzleimitarbeite-
r:innen liber berufsspezifische Se-
minare und Kongresse zu Steuer-
und Unternchmensrecht, Arbeits-
und Sozialversicherungsrecht, Be-
tricbswirtschaft und Rechtslehre
bis hin zu Intensivprogrammen
und Zertifikatslehrgingen. Hoch-
schulkooperationen mit derzeit sie-
ben facheinschlagigen Studienfor-
maten ergénzen das Angebol.

Sandra Allmayer
Geschiftsfiihrerin ASW

’5’0 Jugend-Zeitung-Wirtschaft
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sen und dhnlichen Themen im Un-
terricht. Denn mit dieser Ausgabe
startet ,,Die Presse* zum neunten
Mal das Projekt ,,Jugend - Zeitung -
Wirtschaft“.  Schillerinnen und
Schiiler sollen und kénnen im Un-
terricht Wirtschaft ,,crleben”.

Bis zum Ende dieses Schuljahrs
erhalten alle Teilnehmer, Lehrerin-
nen und Lehrer, Schillerinnen und
Schiiler, ein digitales Freiabonne-
ment der ,,Presse”. Ermoglicht wird
dieses Projekt durch sechs Sponso-
ren, die ihr Engagement auf dieser
Seite begriinden, Padagogisch be-
gleitet und betreut wird es durch
das Institut zur Objektivierung von

Das  Projekt

»Jugend - Zei-

tung - Wirt-

schaft bietet

fiir Schiiler:in-

nen cine grofR-

artige Gelegen-
4 heit, Wirt-
¥ schaftsthemen
Zund  Entwick-

lungen am Fi-
nanzmarkt kritisch zu beleuchten
und sich durch ihre journalistische
Recherche eine eigenstandige Mei-
nung zu bilden. Als Bankenverband
tragen wir gern dazu bei, das Wis-
sen {iber Finanzen sowie den Um-
gang damit zu verbessern. Wir
mochten junge Menschen dazu er-
mutigen, sich Gedanken iiberihr ei-
genes Finanzieben zu machen, aber
auch das Interesse an Themen wie
den Einsatz neuer Technologien in
der Finanzbranche zu wecken. In
einer zunehmend komplexen Fi-
nanzwelt ist eine solide Wirt-
schafts- und Finanzbildung ein we-
sentlicher Faktor fiir gesellschaft-

lichen  Wohlstand und die
personiiche  Unabhangigkeit in
Geldfragen,  verantwortungsvoll

mit dem eigenen Haushaltsbudget
umzugehen. Vor diesem [inter-
grund freuen wir uns wieder da-
rauf, dic teilnehmenden Schulklas-
sen zu unterstitzen.

Gerald Resch

Generalsekretdr Bankenverband
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Lem- und Prifungsverfahren
(IZOP) in Aachen. Jede Klasse, die
sich an dem Projekt beteiligt, arbei-
tet im Unterricht mit der ,,Presse”,
vor allem mit dessen Wirtschafts-
teil. Die Schiiler lesen und analysie-
ren die Artikel der Zeitung, Haben
sie sich einen Uberblick iiber die
Vielfalt der Berichterstattung ver-
schafft, wihlen sie nach ihren Inte-
ressen spezielle Wirtschaftsthemen
aus. Dariiber hinaus kdnnen sie in
Unternchmen und Institutionen zu
ihren Themen recherchieren, Inter-
views und Hintergrundgesprache
fidhren und selbst Wirtschaftsarti-
kel schreiben. Eine Auswahl davon

-

Arthur ~ Scho-
penhauer hat
einmal gesagt:
»Gesundheit
ist nicht alles,
aber ohne Ge-
sundheit ist al-
i les nichts Das
5 gilt in gewisser
4 Weise auch fir

die  Bildung:
Sie ist nicht alles, aber sie ermog-
licht viel. Daher sehen wir unseren
Auftrag nicht nur in der stetigen
Verbesserung des Gesundheitswe-
sens, sondern auch darin, sich mit
Gesundheit und den damit einher-
gehenden Themen zu beschifti-
gen. Wir haben daher sehr gerne die
Gelegenheit genutzt, uns beim Pro-
jekt,, Jugend - Zeitung - Wirtschaft“
zu engagieren und so zu einer ver-
tiefenden und kritischen Auseinan-
dersetzung mit bestimmten The-
men beizutragen. Gerade jetzt, wo
wir alle gefordert sind, den Wahr-
heitsgehalt von Informationen
mehr denn je zu hinterfragen und
zu ergriinden, ist es wichtig, diese
Sensibilitdt schon frith zu vermit-
teln. Auch dafiir leistet dieses Pro-
jekt einen ganz wesentlichen Bei-
trag.

Alexander Herzog
Generalsekretér der Pharmig

AUF EINEN BLICK
Am Prajekt Jugend - Zeitung -
Wirtschaft* der Presse” nehmen
tell:

BHAK und BLIAS Wien 10: BEIAK/
BHAS Hollabrunn {drei Klassen);
HAK/IIAS Krems (zwei Klassen),
Vienna Business School Schon-
horngasse (zwei Klassen); HTBLA
Wels (zwei Klassen); BHAK und
BHAS Wica 22: Vienna Business
School Augarten (crei Klassen);
Vienna Business School Madling;
Handelsakademic Landeck;
BHAK/BHAS Linz; BEBRUCK
Bruck an clur Leitha; Sclivlzentrum
Gmund; Vienna Business S¢hool
Akademiestraie; BHAK Obern-
dorl {zwei Klassen); BHAK und
DHAS Feldkirc lv: BIHAK/BHAS
Zweul: HAK Gmuncten; HLF
Krems Tounsmusschivlen (clred
Klassen); Vienna Business School
Hamerhingplatz

Projcktpartner:

Akadlemic der Steuerberater:innen
und Wirtsc haftsprisfer:innen
Gmbi

Pharmig - Verband der pharma-
zeutischen industrie Osterreichy
Romedius Management GmbH
Verband dsterrerchischer Banken
untl Bankicrs

Verbund AG

Wicner Sticliisc he Versicherung
Pidagogische Betreuung:
1ZOP-Institut zur Objektivierung
von Leen- und Prilungsverfahren,
Aachen

Ansprechpartner:

Titus Horstschdfer

wird ,,Die Presse” auf Sonderseiten
veroffentlichen. Zusitzlich konnen
Schiilerinnen und Schiiler eine Stu-
dienarbeit zu einem von ihnen frei
gewdhlten Thema verfassen.
»Jugend - Zeitung - Wirtschaft”
wird auch vom BM fiir Bildung,
Wissenschaft und Forschung im
Rahmen der Nationalen Finanzbil-
dungsstrategie unterstiitzt. Es soll
einen Beitrag zur Gleichstellung der
Geschlechter leisten, dazu beitra-
gen, dass Konsumentinnen und
Konsumenten von der Digitalisic-
rung profitieren, und sie dabei un-
terstiitzen, nachhaltige finanzielle
Entscheidungen treffen zu konnen.

Inder heutigen
schnelllebigen
und dynami-
schen  Wirt-
schaftswelt ist
aktuelles und
faktenbasier-
2 tes Wirt-
# schaftswissen
& entscheidend.
Unternehmen
stehen stdndig vor neuen Heraus-
forderungen, sei es durch technolo-
gische Veranderungen, Marktver-
schiebungen oder globale Krisen.
Um wettbewerbsfihig zu bleiben,
missen sie in der Lage sein, fun-
dierte Entscheidungen zu treffen,
die auf aktucllen Daten und Trends
basieren. Dies erfordert nicht nur
das Wissen um wirtschaftliche Zu-
sammenhange, sondern auch die
Fihigkeit, dieses Wissen schnell zu
analysieren und anzuwenden. Da-
her unterstiitzen wir die Initiative
nJugend - Zeitung - Wirtschaft”
und freuen uns schon auf den ge-
meinsamen kreativen Austausch
mit den Schillerinnen und Schii-
lern. Ein groRer Dank gilt auch den
Lehrerinnen und Iehrern fiir ihr
Engagement und die Mitumset-
zung dieser wertvollen [nitiative.

Sonja Zimmermann
Romedius Management GmbH

Ob  TikTok,
Instagram,
YouTube
oder Google -
junge Men-
schen bezie-
hen ihre In-
formationen
_lnersterLinie
; digital. Gera-
de online
kann es he-
rausfordernd sein, Quellen be-
wusst auszuwihlen und verant-
wortungsvoll mit Informationen
umzugehen. Medienkompetenz
ist heute also wichtiger denn je!
Dic Bildungsinitiative ,Jugend -
Zeitung - Wirtschaft” bereitet
Schiilerinnen und Schiiler da-
rauf vor, indem sie nicht nur ihr
Bewusstsein fir die Welt der
Medien und der Wirtschaft
starkt, sondern ihnen auch
Werkzeuge in die Hand gibt, um
in der heutigen Informationsflut
sicher zu navigieren und cigene
Meinungen fundiert zu dufiern.
Als Partner der crsten Stunde ist
die Wiener Stadtische stolz da-
rauf, ,Jugend - Zeitung - Wirt-
schaft" zu unterstitzen. Ich bin
iiberzeugt, dass solche Projekte
die Grundlage fiir eine infor-
mierle und kritische Gesell-
schaft bilden, und freue mich
darauf, die beeindruckenden Er-
gebnisse der jungen Autorinnen
und Autoren zu Finanz- und Zu-
kunftsthemen zu lesen!

Ralph Miiller
Generaldirektor der Wiener
Stidtischen Versicherung

Auch in die-
sem Jahr
freuen  wir
uns,  enga-
gierten Schii-
lerinnen und
Schiilern als
Partner fiir
i Recherche in
der Welt der
= Energiewint-
‘schaft zur
Scite zu stehen. Der grofRe Erfolg
des Projektes ,Jugend - Zei-
tung - Wirtschaft“in denletzten
Jahren bestarkt uns darin. Unser
Unternehmen  deckt  viele
Aspekte des tiglichen Lebens
ab, dic als selbstverstindlich er-
scheinen. Sichere Stromversor-
gung scheint beispielsweise
selbstverstandlich. Die Hinter-
griinde und komplexen Zusam-
menhinge der Energiewende
bediirfen eines stindigen Dis-
kurses.

Die Beschaftigung mit dem
wichtigsten Zukunftsthema der
Menschheit, dem Klimawandel,
steht fiir unser Unternehmen
ganz zentral, Medien spielen da-
bei fiir die Gesellschaft eine be-
deutende Rolle. Diese Rolle neh-
men die Schiilerinnen und
Schiiler wahr. Wir sind gespannt
auf ihre kritische Auseinander-
setzung mit uns und den The-
men. Unser Dank gilt den Lehre-
rinnen und Lehrern, deren Cin-
satz so ein auRergewdhnliches
Vorhaben erst moglich macht.
Wir hoffen auf spannende Re-
cherchen und wiinschen viel
Freude beim Zeitungsmachen.

Michael Strugl
CEO Verbund

INFORMATION

Dic Seite Jugend - Zeitung -
Wirtschalt™ beruht aul einer
Medienkooperation der
Presses mit dem 1ZOP-In-
St Hnangiert wird sie von
sechs Sponsoren
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,Ohne Menschen geht es nicht'

Kiinstliche Intelligenz. Eine Schulklasse geht der Frage nach: Muss Kl uns Angst machen oder bringt sie ne-
ben Herausforderungen auch neue Chancen?

VON DER KLASSE 3PK DER VBS
MODLING

1, die kiinstliche Intelligenz,
K entwickelt sich immerweiter

und kann immer komplexere
Aufgaben ilbernehmen. Mittlerwei-
le wird sie bereits fiir Assistenzsys-
teme, bei Fehleranalysen in der In-
dustrie und zum Erkennen von Tu-
moren eingesetzt. Es scheint also
nicht unbegriindet zu sein, wenn
Angst um den Bestand von Arbeits-
pldtzen umsich greift. Aber kann KI
uns, den Menschen, einfach erset-
zen? ,Ich glaube, wo wir den Men-
schen wollen - wo wir ihn verlan-
gen -, wird es ihn auch weiterhin
geben", erklirt Dr. Valeska Grond-
Szucsich, Leiterin Verbraucher-
schutz beim Verband Osterrei-
chischer Banken und Bankiers. Und
sie fiigt hinzu: Dass wir uns auch fiir
die Zukunft Menschen statt Ma-
schinen wiinschen, sei menschlich
und gelte vorallem fiir den sozialen
Bereich und dort, wo Unternehmen
wie etwa Banken und Versicherun-
gen Menschen beraten und diese in
Folge dann wichtige Entscheidun-
gen aufgrund dieser Beratung tref-
fen.

Auf Verinderung vorbereiten

Unumstritten ist, dass kiinstliche
Intelligenz den Arbeitsmarkt stark
beeinflussen und verdndern wird.
KI automatisiert die Losung vieler
Aufgaben, die bisher von Menschen
erledigt werden, Das kann in eini-
gen Branchen zu Verdnderungen
und einem Wandel der Anforderun-
gen und Qualifikationen fithren
und das erfordert grofle Investitio-
nen in die Weiterbildung des Perso-
nals. Untemnehmen missen also
nicht nur in Technologie, sondern
auch in ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter investieren. Nur dann
kann KI optimal genutzt werden.
Der Einfluss von KI auf den Arbeits-

Engpdsse in der Apotheke

1 Y
Kiinstliche Intelligenz wird die Arbeitswelt nachhaltig verindern — mit

Herausforderungen, aber auch mit neuen Chancen. |3 er vas viodirg)

markt ist also komplex. Wahrend
eine Studie der OECD zeigt, dass KI
derzeit eher zu einer Umorganisati-
on von Tétigkeiten als zum tatsiich-
lichen Verlust von Arbeitsplitzen
fithrt, sagt Goldman Sachs, ein
weltweit in Investmentbanking
und Wertpapierhandel tdtiges Un-
ternehmen, voraus, dass in den
kommenden Jahren Hunderte Mil-
lionen Arbeitspldtze verloren gehen
konnen. Gleichzeitig ergeben sich
jedoch viele neue Moglichkeiten,
insbesondere fiir Fachkrifte in Da-
tenanalyse und KI-Entwicklung.
Neben technischen Kompetenzen

bleiben kreative Denkweise, Belast-
barkeit und Flexibilitat gefragt und
entscheidend. Obwoh! der Einfluss
von KI auf Bestand und Entwick-
lung von Arbeitsplitzen noch be-
grenzt ist, sind Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer wie Unterneh-
men also gut beraten, wenn sie sich
auf Veranderungen vorbereiten,
Der richtige Einsatz von KI in
Unternehmen kann zu Produktivi-
tatssteigerung fithren. KI lasst sich
beispielsweise fiir das Ressourcen-
management und die Risikobewer-
tung einsetzen. Ein grofler Vorteil
der Technologie liegt darin, dass sie

eine enorme Datenmenge inner-
halb kiirzester Zeit verarbeiten und,
darauf basierend, Entscheidungen
vorbereiten und treffen kann, Diese
automatisierte Entscheidungsfin-
dung eignet sich fiir viele Bereiche,
etwa fiir den Rekrutierungsprozess
oder die Kreditbewertung. Zudem
kann KI helfen, Marktbedingungen
zu beurteilen und Produkte sowie
Dienstleistungen besser auf die
Kundschaft abzustimmen - wobei
allerdings zu beachten ist, dass je-
weils die Privatsphire gewahrt und
Diskriminierung vermieden wird.

Daten genau priifen

Aus diesem Grund ist genau darauf
zu achten, welche Daten der KI zur
Verfiigung gestellt werden. Trans-
parenz und Fairness im Entschei-
dungsprozess miissen gewihrleis-
tet sein. Die Nutzung von KI in Un-
ternchmen erfordert die Beriick-
sichtigung  wichtiger rechtlicher
Aspekte,

An erster Stelle steht die Einhal-
tung der Datenschutz-Grundver-
ordnung (DSGVO0), die den Schutz
personenbezogener Daten regelt.
Zusitzlich tritt schrittweise der Al
Act der EU in Kraft, der Unterneh-
men verpflichtet, KI-Systerne zu ka-
tegorisieren: Je hoher das Risiko
eingestuft wird, das mit dem Ein-
satz eines KI-Systems verbunden
ist, umso strenger sind die Anforde-
rungen. Auflerdem muss sicherge-
stellt werden, dass alle Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, die mit KI-
Systemen arbeiten, iiber die erfor-
derlichen Kompetenzen verfiigen.

Fazit: Kiinstliche Intelligenz
wird die Arbeitswelt nachhaltig
verdndern. Sie bringt Herausforde-
rungen, aber auch neue Chancen
mit sich. Verantwortungsvoller
Umgang mit KI kann wirtschaftli-
chen Fortschritt bewirken und die
Arbeitswelt positiv beeinflussen,
Die Schwierigkeit liegt darin, die

Moglichkeiten der KI so zu nutzen,
dass sie fiir alle von Vorteil ist. Denn
in einem ist man sich einig, wie Va-
leska Grond-Szucsich bekraftigt:
,Ohne Menschen geht es nicht

AUF EINEN BLICK

Am Projek( Jugend - Zeitung -
Wirtschaft" der ., Presse* neh-
men teil:

BHAK und BHAS Wicn 10; BHAK/
BHAS Hollabrunn (crei Klassen):
HAK/HAS Krems (zwci Klassen);
Vienna Business School Schén-
horngasse (zwei Klassenk HTBLA
Wels (zwei Klassen);, BHAK und
BHAS Wien 22; Vienna Business
School Augarten {drei Klassen);
Vienna Business School Médling;
Handclsakademie Landeck;
BHAK/BHAS Linz; BEBRUCK,
Bruck an der Leitha: Schulzentrum
Gmiind; Vienna Business Schaal
AkademiestraRe; BHAK Obern-
dorf (zwei Klassen); BHAK und
BHAS Feldkicch; BHAK/BHAS
2Zwettl; HAK Gmundlen; HLF
Krems Tourismusschulen (drei
Klassen): Vienna Business School
Hamerlingplatz

Projektpartner:

Akademie der Steuerberaterinnen
und Wirtschaftspriiferinnen
GmbH

Pharmig ~ Verband der pharma-
zeutischen Industrie Osterreichs
Romedius Management GmbH
Verband osterreichischer Banken
und Bankiers

Verbund AG

Wiener Stidiische Versicherung
Pidagogische Betrevung:
1ZOP-institut zur Objektivierung
von Lern- und Priifungsverfahren,
Aachen

Ansprechpartner:

Titus Horstschiler

Pharmig. Ein Biindel an Manahmen und eine europaweite Strategie sollen eine stabile Medikamentenversorgung sichern.

VON DER KLASSE 3CKI,
BUNDESHANDELSAKADEMIE KREMS

enn ein Lieferant ausfallt,

kann dies bereits 2u gro-

Ben Problemen fihren®,
sagt Dr. Barbara Bos, Head of Legal
Affairs & Compliance bei Pharmig,
dem Verband der pharmazeuti-
schen Industrie Osterreichs. Sie
hilt deshalb eine europaweite Stra-
tegie fiir dringend geboten. Als Bei-
spiel nennt sie den Covid-19-Impf-
stoff, der aus 280 Komponenten
von 86 Lieferanten in 19 verschie-
denen Lindern besteht,

Die Diskussion iiber die Arznei-
mittelversorgung und die wirt-
schaftlichen  Herausforderungen
der Branche betrifft zahlreiche Pro-
blemfelder, die sich aufdie gesamte
Lieferkette - von der Produktion
iiber den GroBhandel bis hin zu den
Apotheken - auswirken, Ein zentra-
les wirtschaftliches Problem ist da-
bei die schwindende Marge zwi-
schen Einkaufs- und Verkaufspreis.

Pharmazeutische Unternehmer
und GroRhédndler, Apotheken und
Logistikunternehmen sind stark
davon abhidngig, dass diese Diffe-
renzausreichend hoch ist, damit sie
ihre Kosten decken und wirtschaft-
lich arbeiten kénnen. In den ver-
gangenen Jahren hat sich, so be-
richtet Pharmig, dieser Spielraum
jedoch stetig verringert, was viele
Unternehmen zunechmend unter
Druck setzt. Besonders in kleineren

Mirkten wie Osterreich, wo das Vo-
lumen des Gesamtmarktes deutlich
geringer ist als beispielsweise in
Deutschland, seien diese wirt-
schaftlichen  Herausforderungen
besonders spiirbar, Wihrend gro-
fere Linder aufgrund ihres um-
fangreicheren Marktes eher in der
Lage sind, rentabel zu wirtschaften,
stellt die Situation fiir kleinere Lin-
der eine enorme Belastung dar.

Europas Abhingigkeit

Ein wesentlicher Aspekt der Proble-
matik ist die Abhédngigkeit Europas
von auslidndischen, insbesondere
asiatischen, Wirkstoffproduzenten.
Viele Medikamente oder deren
Wirkstoffe werden auf}erhalb Euro-
pas hergestellt, was die Versor-
gungssicherheit gefihrdet. Produk-
tionsverlagerungen nach Asien fan-
den in der Vergangenheit vor allem
aus wirtschaftlichen Griilnden statt.
Niedrigere Lohnkosten, geringere
Umweltauflagen und staatliche
Subventionen machten die Herstel-
lung in China und Indien besonders
attraktiv.

Nun zeigt sich jedoch, dass die-
se Abhdngigkeit zu Lieferengpissen
fuhren kann, wenn Produktions-
stitten ausfallen oder Exportbe-
schrinkungen erlassen werden,
Um dem entgegenzuwirken, hat die
Europdische Kommission eine
neue Verordnung vorgeschlagen,
die Versorgungssicherheit stirken,
Engpidsse vermeiden und die Pro-

duktion von Arzneimittein wieder
nach Europa zuriickholen soll. Dies
soll unter anderem durch gezielte
Forderung, administrative Erleich-
terungen und finanzielle Anreize
geschehen. Genauso wichtig, wie
die Produktion zuriickzuholen, ist
es, bestehende Produktionskapazi-
titen innerhalb Europas und spe-
ziell in Lindemn wie Osterreich zu
erhalten und auszubauen. Dazu
braucht es attraktive Rahmenbe-
dingungen, die den Unternehmen
einen Anreiz bieten, ihre Produkti-
onsstitten nicht weiter ins Ausland
zu verlagern,

Lagerbestand sichern

Ein weiteres Problem sind die im-
mer hiufiger auftretenden Liefer-
engpésse, die nicht nur Osterreich,
sondern ganz Europa betreffen, Die
Medikamentenversorgung ist ein
hoch reguliertes Feld, was bedeu-
tet, dass Anderungen auf gesetzli-
cher Ebene oft lang dauern, In der
Zwischenzeit haben viele Linder
eigenstdndige nationale Mafinah-
men ergriffen, etwa durch die Ein-
fithrung von Bevorratungspflichten
fiir Arzneimittel.

In Osterreich gibt es bereits eine
gesetzliche Verpflichtung fiir phar-
mazeutische Unternehmen, eine
ausreichende Lagerhaltung sicher-
zustellen, Mit der neuen Bevorra-
tungsverordnung, die im April in
Kraft tritt, werden diese Regeln
noch strenger. Pharmaunterneh-

men miissen bestimmte Medika-
mente fiir mindestens vier Monate
auf Lager halten und regelmiRig
Meldungen iiber ihre Bestinde ma-
chen. Falls sie auf ihre Vorrite zu-
greifen, muss dies ebenfalls gemel-
det werden. Bei VerstoRen drohen
Verwaltungsstrafen,

Wiahrend solche Mafnahmen
dazubeitragen kdnnen, kurzfristige
Engpdsse abzufedern, wird die
langfristige Losung eher in einer
besseren europdischen Koordinati-
on liegen. Denn wenn jedes Land
seine eigenen Lagerbestinde hor-
tet, entsteht ein Wettbewerb um be-
grenzte Ressourcen, der einzelne
Linder benachteiligen konnte. Die
EU-Verordnung setzt daher aufcine
europaweite Strategie anstelle iso-
lierter nationaler MaRnahmen.

Neben den wirtschaftlichen
und regulatorischen Aspekten spie-
len auch technologische Ldsungen
eine Rolle bei der Verbesserung der
Versorgungssicherheit. Ein offent-
lich zugdngliches Register, in dem
Unternehmen Engpisse melden
miissen, gibt Apotheken und Arz-
ten die Moglichkeit, frithzeitig auf
Versorgungsprobleme zu reagieren.
Ergdnzend dazu gibt es eine App,
die Apotheken untereinander ver-
netzt und den Austausch von Medi-
kamenten erleichtert, Eine zusdtzli-
che MaRnahme wire die Integrati-
on dieser Informationen direkt in
die Arzt-Software, So kénnten Arz-
te bereits beim Verschreiben eines

Medikaments sehen, ob es verfiig-
bar ist, und gegebenenfalls auf eine
Alternative ausweichen. Das wiirde
nicht nur die Arbeitsabldufe effi-
zienter gestalten, sondern auch Pa-
tienten unnotige, frustrierende We-
ge ersparen.

Langfristig - so die Perspektive
von Pharmig - muss die Medika-
mentenversorgung durch eine
Kombination von wirtschaftlichen,
regulatorischen und technologi-
schen MaRnahmen stabilisiert wer-
den. Es ist entscheidend, dass
durch geniigend Anbieter das Risi-
ko eines Engpasses minimiert wird.
Dies kann durch eine gezielte For-
derung der heimischen und euro-
paischen Pharmaindustrie gesche-
hen, beispielsweise durch finan-
zielle Unterstiitzung, Abbau von
Biirokratie und attraktive Rahmen-
bedingungen fiir Untermehmen.
Auch die Ausbildung von Fachkrif-
ten und deren Anwerbung aus dem
Ausland konnten dazu beitragen,
Produktionskapazititen aufrecht-
zuerhalten und weiter auszubauen.

INFORMATION

Dic Seite Jugend — Zeitung -
Wirtschalt* beruht auf ciner
Medienkooperation der Presse
mit dem 1ZOP-Institue, Finanziert
wirdl sie von sechs Sponsoren
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Damit der Strom immer fliefst

Energieversorgung. Um Netzstabilitit zu garantieren, muss Osterreich weiter in mo-
derne SpeicherlGsungen investieren.

VON TELIX HASLINGER, 4 KLASSE
ABTEILUNG ELEKTROTECHNIK DER
HTBLA WELS

ie kann Wasserkraft zur
W Stabilitit des Stromnet-

zes beitragen? Dieser Fra-
ge gingen wir bei einer Exkursion
zum Kraftwerk Wallsee-Mitterkir-
chen nach, wo wir Einblicke in mo-
deme Speichertechnologien und
die Rolle erneuerbarer Energien fiir
die Stromversorgung erhielten.

Ie mehr der Energiebedarf zu-
nimmt und je stirker die Energie-
kosten steigen, umso dringlicher
wird es, dass sich sowohl! private
Haushalte als auch Industrie und
Gewerbe auf eine leistbare Strom-
versorgung verlassen konnen. Was-
serkraft liefert unabhéngig von
Wetterbedingungen kontinuierlich
Strom und trdgt mit modemen
Speicherlgsungen zur Netzstabili-
tit bei. Osterreich verfiigt bereits
iiber eine hohe Dichte an Laufkraft-
werken. Umso schwieriger wird es,
den zunehmenden Energiebedarf
durch einen weiteren Ausbau zude-
cken.

Leistungen weiter ethéhen

Machbare Losungen in diesem Be-
reich bestehen zum Beispiel darin,
die bereits vorhandenen Laufkraft-
werke zu verbessern, zu emneuern
und so die einspeisbare Leistung
mafgeblich zu erhéhen, Vom Kraft-
werk Wallsee-Mitterkirchen wer-
den nach der Revitalisierung weite-
re 54 Gigawattstunden zusitzlich
zu aktuell 1350 Gigawattstunden
jahrlich ins Stromnetz eingespeist.
Die Verbund AG investiert mehr als
60 Millionen Euro in den Ausbau
dieses Standortes.

Seit 2020 unterstiitzt die Blue
Battery den Betrieb des Kraftwerks
Wallsee-Mitterkirchen: Der Lithi-
um-Jonen-Speicher mit 61.000 Bat-
teriezellen und einer Ladekapazitat
von 14,2 Megawattstunden gleicht
Netzschwankungen aus und er-
moglicht einen effizienteren Kraft-
werksbetrieb. Dieses derzeit einzig-
artige Projekt verringert die Kosten
im Vergleich zur herkémmlichen
Regelung durch den Einsatz von zu-

I
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Durch weiteren Ausbau den wachsenden Energiebedarf decken:

P PRI belm Kraft

sitzlichen Generatoren und Turbi-
nen bei Schwankungen im Netz.
Das spart zusdtzlich erhebliche
Kosten bei der Wartung dieser An-
lagen. Eine nachhaltige Strom-
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k Wallsee-Mitterkirchen. (vedwndac

versorgung basiert auf erneuerba-
ren Energien, doch deren Verfiig-
barkeit schwankt. 2023 starmten
rund 40 Prozent der Osterrei-
chischen  Bruttostromerzeugung
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aus Laufkraftwerken, die unabhin-
gig von Wetterbedingungen Strom
liefern.

In puncto Ausbau von Wind-
kraftanlagen hinkt Osterreich dem
Ausbauziel deutlich hinterher,
Auch die Popularitit von Photovol-
taikanlagen flaut in letzter Zeit ab.
Hohe Investitionskosten, geringe
Einspeisetarife, teure Speicheran-
lagen und ein Riickgang der staatli-
chen Forderung verhindern teilwei-
se die Planung und Errichtung neu-
er Projekte.

Diese Art der Stromproduktion
ist auch nur bei Sonnenschein mog-
Jich - was dazu fithrt, dass bei
Schonwetter sehr grofie Energie-
mengen ins Netz flieRen und das
Netz womdglich (berlastet wird.
Im Gegenzug ist bei Schlechtwetter
die erzeugte Energie um ein Vielfa-
ches geringer. Aus diesen Schwan-
kungen resultieren erhebliche Pro-
bleme im Versorgungsnetz. Des-
halb diiffen zu gewissen Zeiten
nicht alle PV-Anlagen gleichzeitig
ins Netz einspeisen. Speicher kénn-
ten diese Schwankungen jedoch
ausgleichen und somit insgesamt
dem Netz mehr Strom zufiihren.
Dafiir werden allerdings sehr groRe
Speicher benotigt.

Fallhéhe nutzen

Pumpspeicherkraftwerke wie bei-
spielsweise in Kaprun oder das
noch im Bau befindliche in Ebensee
sind Teil der Losung dieses Pro-
blems. Diese Anlagen konnen bei
Energieliberschuss im Netz Wasser
von einem niedriger gelegenen
Wasserspeicher in einen hohergele-
genen Speicherteich pumpen. Bei
Energiebedarf werden dann die
Turbinen in den Generatorbetrieb
umgeschaltet und durch die grofe
FallhGhe des Wassers wird die ge-
speicherte Energie wieder ins Netz
zuriickgespeist.

Wie realistisch ist also eine hun-
dertprozentige Versorgung durch
erneuerbare Energie? Der dafiir
notwendige Ausbau schreitet vo-
ran, doch technische Herausforde-
rungen und begrenzte Speicherka-
pazitdten setzen ihm - zumindest
vorerst noch - klare Grenzen,

Losungsansitze. Osterreichs Pharmaindustrie steht vor einem tiefgreifenden Wandel.

Eine Branche setzt auf Mut und Neugier

VON LILLI APPENAUER UND LAURA
BOHM, VBS AKADEMIESTRASSE, WIEN

achhaltigkeit und Umwelt-

N bewusstsein sind mittler-
weile auch in der Pharma-
industrie ein Thema. Doch wie
nachhaltig sind die Produktions-
prozesse wirklich? Und mit wel-
chen Mafnahmen wollen Unter-
nehmen ihre Umweltbilanz verbes-
sern? Thomas Kelz, Sustainability
Manager beim Pharmauntemeh-
men Takeda in Wien, und Martina
Dick vom Verband der pharmazeu-
tischen Industrie Osterreichs (Phar-
mig) vermitteln im Interview Ein-
blicke in die Herausforderungen
und Fortschritte in diesem Bereich,
Kelz berichtet, dass Takeda auf
erneuerbare Energien und Produk-
tionsmethoden mit Netto-Null-
Emission setzt. Ziel sei es, vor dem
Jahr 2035 Netto-Null-Treibhausgas-
Emissionen an den Standorten zu
erreichen. Mafinahmen wie moder-
ne und zentralisierte Kiltetechnik-
systeme, innovative Warmepum-
pentechnologien und State-of-the-
Art-Monitoring mithilfe eines digi-
talen Nachhaltigkeits-Dashboards
sollen dazu beitragen. Photovol-

taikanlagen, energieeffiziente Pro-
zesse, Kreislaufwirtschaft und Was-
sermanagement, etwa durch Filter-
technologien und Wasserrecycling,
spielen ebenfalls eine grofe Rolle.
Die globalisierte Pharmaindustrie
steht vor der Herausforderung,
nachhaltige Lieferketten zu schaf-
fen. Rohstoffe stammen aus ver-
schiedenen Lindern, und alle Zu-
lieferer miissen strenge Richtlinien
einhalten. Um die CO,-Bilanz zu
verbessern, setzen Untermnehmen
auf nachhaltige Transportlésungen
und optimierte Lagerhaltung. Da-
fir muss mit Lieferanten und exter-
nen Partnern eng zusammengear-
beitet werden.

Verpackungen reduzieren

Ein wichtiger Ansatz zur Nachhal-
tigkeit ist die Reduzierung von Ver-
packungsabfall. Unternehmen set-
zen zunchmend auf Mehrwegver-
packungen und verwenden
biologisch abbaubare Materialien.
Technologische Fortschritte wie
Wirmepumpen zur CO,-freien
Dampferzeugung und nachhaltige
Kaltemittel helfen, die Umweltbe-
lastung weiter zu senken. Auch die
Digitalisierung der Produktion, ins-
besondere durch KI und Automati-

sierung, tragt zur Effizienzsteige-
rung und Ressourcenschonung bei.
In Osterreich wird das Thema
Nachhaltigkeit in der Pharmaindus-
trie intensiv diskutiert. Pharmig,
der Verband der pharmazeutischen
Industrie, unterstiitzt diese Ent-
wicklung. ,Nachhaltigkeit ist eine
der groRten Herausforderungen
unserer Zeit, und wir setzen uns da-
fiir ein, dass innovative Losungen
fiir eine umweltfreundlichere Pro-
duktion umgesetzt werden®, so die
Pharmig-Kommunikationsexpertin
Martina Dick. Ein wichtiges Pro-
gramm ist dabei die Science Based
Targets Initiative, an der neben Ta-
keda weitere Untemmehmen der
pharmazeutischen Industrie als
Mitglieder beteiligt sind.
Nachhaltigkeitsziele und Maf3-
nahmen von Unternehmen werden
durch eine externe Stelle wissen-
schaftlich fundiert und nachvoll-
ziehbar {iberwacht, Das Programm
fordert den Einsatz umweltfreund-
licher Produktionsmethoden und
unterstiitzt Unternehmen bei der
Entwicklung nachhaltiger Ge-
schiftsmodelle. Ein weiteres Ziel in
Osterreich ist die Forderung von
nachhaltigen Energiequellen. Der
verstirkte Ausbau von Windkraft-

und Solarenergie soll dabei helfen,
pharmazeutische Produktionsstat-
ten CO,-frei zu betreiben.

Kelz wie Dick betonen, wie
wichtig stabile Rahmenbedingun-
gen fiir eine kontinuierliche nach-
haltige Entwicklung sind. Zudem
wiinschen sie sich mehr Mut in der
Branche, damit neue Technologien
erforscht und innovative Lésungen
schneller umgesetzt werden. Neu-
gier und Risikobereitschaft sollen
einen groReren Stellenwert erhal-
ten. Die Pharmaindustrie steht vor
einem tiefgreifenden Wandel. Un-
ternehmen wie Takeda setzen auf
Innovationen, um ihren Gkologi-
schen FuRabdruck zu minimieren,
und auf technologische Fortschritte
sowie angepasste gesetzliche Rah-
menbedingungen, damit eine nach-
haltige Transformation der Branche
gelingt.

INFORMATION
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Unser Kommentar

Wende
oder Krise?

VON LUKAS HUBMER, 4. KLASSE
ABTEILUNG ELEKTROTECHNIK DER
HTBLA WELS

Stromversorgung zu garan-

tieren, ist ein zentraler
Aspekt fir das Funktionieren
unserer modernen Gesellschaft.
Sei es nun das Wirtschaftswachs-
tum oder die personliche Le-
bensqualitét, alles hingt davon
ab. Besonders jetzt, wo geopoli-
tische Ereignisse die Versor-
gungssicherheit infrage stellen
und Europa zunehmend auf
elektrische Energie aus emeuer-
baren Quellen anstatt auf fossile
oder atomare Energietriger

E ine sichere und leistbare

setzt, stellt sich die Frage, obdie-
se Entwicklung langfristig trag-
bar ist.

o AT
Arbeiten an der neuen Turbine von
Wallsee-Mitterkirchen reis Hatrge

Emeuerbare Energiequellen
und deren Wetterabhingigkeit
bringen auch grofle Probleme
mit sich. Darum besteht beson-
ders im Bereich der Speicherlo-
sungen gigantischer Innovati-
onsbedarf, soll die Energiewen-
de  erfolgreich  umgesetzt
werden, Das gilt sowoh! fiir soge-
nannte Primarregelsysteme, die
kurzfristige Produktionsschwa-
nkungen in einer Zeitspanne von
einigen Sekunden bis zu mehre-
ren Minuten mittels Batterie-
speicherkapazititen ausglei-
chen, als auch fiir Pumpspei-
cherkraftwerke, die zwar lingere
Anlaufzeiten haben, dafiir aber
Schwankungen von mehreren
Stunden bis Tagen bewiltigen
konnen.

Konventionelle Energieer-
zeugungsanlagen wie Gas- oder
Atomkraftwerke bieten im Ge-
gensatz zu erneuerbaren Ener-
gietrdgern eine weitaus hohere
Stabilitdt. Sie sind von meteoro-
logischen Einfliissen groften-
teils unabhangig und daher rund
um die Uhr bedarfsgerecht plan-
und regelbar. Um diese konven-
tionellen Energietrager zu erset-
zen, miissen noch viele weitere
Speicheranlagen von immensemn
Ausmafl gebaut werden. Doch
das ist mit Schwierigkeiten ver-
bunden. Bei solchen Bauvorha-
ben spielen zusitzlich Arten-
und Umweltschutz eine grofle
Rolle, was die Kosten massiv
steigern und auch zur Ableh-
nung von geplanten Projekten
fithren kann. Es wird wohl noch
Jahrzehnte dauern, bis alle fiir ei-
ne ,vollstindige Energiewende”
erforderlichen Anlagen errichtet
sind, Um die Stabilitdt unseres
Stromnetzes und eine ausrei-
chende Versorgung von Indus-
trie, Gewerbe und Haushalten zu
garantieren, bleibt unser Land
von fossilen und atomaren Ener-
gietragern abhangig. Denn sonst
droht statt der Energiewende die
Energiekrise.
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Wie man einen Albtraum vertreibt

Prifungsangst. Gegen dieses Phanomen gibt es kein Medikament, aber es l4sst sich mit aktiven Lernmetho-
den, gedanklicher Vorbereitung, aber auch Atemtechniken und Bewegungsritualen gut behandeln.

VON DER KLASSE | BHET (ABTEILUNG
ELEKTROTECHNIK) DER 1TBLA WELS
N standenen Priifungen, et-

wa der Matura, werden
manche Erwachsene von fiesen
Albtraumen geplagt. Und auch
wenn Schiilerinnen und Schiler
wie jene aus der 1 BHET der HTBLA
Wels ein Leben ohne Prilfungssi-
tuationen herbeisehnen: Dic Reali-
tit sieht anders aus. Herzrasen,
schwitzige Hinde, Schwindelge-
fiihle, Bauchschmerzen, Konzen-
trationsprobleme, Denkblockaden
bis hin zum gefiirchteten Blackout,
innere Unruhe, stockender Atem,
Stimmversagen, Schlafstérungen -
all das sind Symptome von Prii-
fungsangst. Der Ursachen und vor
allem hilfreicher Mafinahmen ge-
gen dicse Zustdnde haben wir uns
im Deutsch- und SOPK-(Soziale und
Personale  Kompetenzen)-Unter-
richt angenommen, um das Mas-
scnphanomen Priifungsangst zu
enttabuisieren,

Zu den Fakten: Laut einer Stu-
die der IU (Internationalen Hoch-
schule) in Erfurt aus dem Jahr 2022
kennen von 1600 Befragten zwi-
schen 16 und 65 Jahren knapp 87
Prozent die Prifungsangst aus ih-
rem Leber. Bei 65 Prozent trat diese
in der Schule oder Universitit auf,
nahezu die Halfte nannte auch Be-
werbungs- und berufliche Situatio-
nen. Nur jede zehnte Person fiihlte
sich noch nie davon betroffen.

Eine weitere Tatsache: Schon
1908 fanden die Psychologen Ro-
bert M. Yerkes und John D. Dodson
heraus, dass es ein mittleres Erre-
gungsniveau gibt, bei dem Men-
schen ihre besten Leistungen er-
bringen (bekannt als Yerkes-Dod-
son-Kurve). Priiflinge sollten sich
im mittleren Stresslevel befinden,
damit sie ihr kognitives Leistungs-
potenzial voll ausschopfen kénnen.

och Jahrzehnte nach be-

Falsche Strategien

Priifungsangst, wie kommt es da-
zu? Bei ihr selbst sei Priifungsangst
zum ersten Mal in der Unterstufe
wahrend einer Schularbeit aufge-
treten, ,Von der Volksschule war
ich es gewohnt, Aufgaben, ohne
lang iiberlegen zu missen, ziigig 18-
sen zu kdnnen, Nach dem Wechsel
aufs Gymnasium gab es plotzlich
ein negatives Ergebnis, das etwas in
mirausgeldst hat*, sagt Lisa K,, cine
angchende  Steuerberaterin und
Wirtschaftspriiferin =~ mit  abge-
schlossenem Masterstudium, im
Interview.

Laut Thomas Gabauer, Experte
im Bereich Priifungswesen der Aka-
demie der Steuerberater:innen und
Wirtschaftspriifer:innen in Wien,
entsteht Pridfungsangst aus mehre-
ren Faktoren, wie zum Beispiel ei-
nem geringen Selbstwertgefiihl,
dem Zweifeln an den eigenen Fa-
higkeiten und somit der Erwartung
einer schlechten Note, Uberforde-
rung, cigener Perfektionismus so-
wie Angst vor den Konsequenzen
aus einer schlechten Note und vor
den Reaktionen der Eltern verstir-
ken diese zusétzlich. Auch ungeeig-
nete Lemnstrategien wirken sich
aus, ,Wer nicht weif}, wie man rich-
tig lernt, fGhlt sich unsicher und
geht mit einem schiechten Bauch-
gefihl in die Prifung”, so Gabauer.

INFORMATION

Die Seite Jugend - Zeitung -
Wirtschaft” berulit aul ciner
Medienkooperation der I'resse
st clem IZOP-Institul. Finanziert
wird sic von sechs Spoisoren

In der lllustration — gestaltet von den Schiilern Simon A
bearbeitet von Ciwan Ferhat Dogan — wurden Geliihl:

Vor allem miindliche Priifungen
stellen einen grofien Stressfaktor
dar, , Hier fiihlen sich die Schiilerin-
nen und Schiiler unter direkter Be-
obachtung, miissen sofort auf Fra-
gen antworten und haben nicht
ausreichend Zeit, um nachzuden-
ken. Haufig entstecht dann die
Angst, sich zu blamieren oder sich
ungeschickt auszudriicken®, meint
Gabauer aus eigener Erfahrung.

Madchen und Frauen seien
auch starker davon betroffen, da sie
ihre eigenen Leistungen kritischer
sahen und selbst bei guten Leistun-
gen einen Misserfolg erwarten wiir-
den. ,Eventuell hingt diese Ten-
denz auch mit gesellschaftlichen
Erwartungen und sozialisierten
Verhaltensmustern  zusammen.
Burschen und Ménner neigen eher
dazu, ihre Nervositit abzuwerten
oder zu iiberspielen. Ihre Angst
driicken sie - anders als Méadchen -
beispiclsweise durch geringe Vor-
bereitung oder Vermeidungsver-
halten aus.

Individuelle Taktiken

Generell leiden cher jiingere Schii-
lerinnen und Schiiler oft aufgrund
der Erwartungen ihres Umfeldes
und aus Mangel an Erfahrung, Das
istauch fiir Lisa K. klar. Positive No-
ten haben ihr Selbstbewusstscin
immer wieder gestarkt und fiir un-
angenchme Momente, meint sie,
entwickle man zunehmend indivi-

Srfer, Maximili

Lachner und

h Schmidi :

*-Karten ci t

ducll geeignete  Gegenmafinah-
men - ein universell giltiges Medi-
kament gebe es nicht.

Die positive Komponente der
Priifungsangst: Sie kann als Ent-
wicklungschance genutzt werden.
Das meiste haben wir ndmlich
selbst in der Hand, Die Vorberei-
tung etwa spielt fiir Lisa K, eine ent-
scheidende Rolle: ,Grundsitzlich
gilt: Je besser man vorbereitet ist,
destosicherer fiihlt man sich auch
Bei einem Misserfolg kann es hel-
fen, diesen als Chance zu sehen und
zuanalysieren, was schieflief. ,Man
sollte die Einstellung haben, dass
schlechte Ergebnisse nicht das En-
de sind, sondem ein Ansporn, wei-
terzumachen und sich zu verbes-
sern, Jeder Misserfolg bringt dich
niher zurn Erfolg", so Gabauer, Er-
folgist Lisa K. zufolge auRerdem et-
was Relatives: Fiir den einen ist nur
ein Einser ein Erfolg, fiir andere ein
Vierer.

Bei Priifungen gilt fiir Gabauer:
#Es geht darum, das Bestmdgliche
zu geben, ohne sich selbst zu tiber-
fordern, Wer sich realistische Ziele
setzt, nimmt sich unnotigen
Druck." Aktive Lernmethoden, wic
das Schreiben ciner Zusammenfas-
sung, das Verwenden von Kartei-
kdrtchen, das laute Erkliren des
Lernstoffs oder das Erstellen von
Mindmaps, seien dem simplen Aus-
wendiglernen vorzuziehen.

Weiters koénnten Atmung und

ety umsies Sarten £ g o= sTonslecds

Meditation dic Nervositat mildern:
JWer kurz vor der Priifung tief
durchatmet und bewusst ent-
spannt, kann sich besser konzen-
trieren. Wahrend einer angespann-
ten Priifungssituation helfen ge-
mif} Lisa K. und Gabauer das
Durchatmen und Entspannen, zum
Beispiel in Form von unauffalligem
Schulterkreisen, Arm-, Bein- und
FuRbewegungen, Wackeln mit den
Zehen, Die beiden setzen auch da-
rauf, sich gut zuzureden und nega-
tive Gedankenkarusselle zu durch-
brechen.

Positive Affirmation, also das
freundliche Umgehen mit sich
selbst, so als wiirde man einen lie-
ben Menschen trésten wollen, kann
dabei unterstiitzen, das Selbstver-
trauen aufzubauen, Ancrkennende
Sdtze wie ,Ich glaube an meine Fi-
higkeiten® konnen im Zimmer gut
sichtbar platziert werden. ,Wenn
sich Gedanken wie ,Ich kann das
nicht’ oder ,Ich werde versagen*
aufdringen, dannist es gut, sich in-
nerlich zu sagen: ,Stopp, du schaffst
das‘ oder ,Ich bin vorbereitet, ich
kann das schaffen!, erklirt Gabau-
er.

Bei der sogenannten BRAVO-
Methode, vom dsterreichischen il-
Institut fiir Aus- und Weiterbildung
als Strategic empfohlen, steht das
»A“in BRAVO fiir dicse Artder Affir-
mation, das ,B“ fiir Bewegen, das
»R*fiir Ruhe, das ,,v* fiir Visualisic-

ren und das ,,0“ fiir Offensive. Be-
wegung hilft, iberschiissige Ener-
gie loszuwerden, Ruhe beruhigt
den Herzschlag. Die bevorstehende
Priifungssituation zu visualisieren,
sich also in cben der Situation vor-
zustellen, begiinstigt die gedankli-
che Vorbereitung, sodass man in die
Offensive hincingeht und auch eine
unbehagliche Gegcbenheit eher
durchsteht,

Als besonders hilfreich gegen
Priifungsangst haben sich auRer-
dem Atem- und Meditationstechni-
ken wie die 4-7-8-Atmung (4 Se-
kundeneinatmen - 7 Sekunden hal-
ten - 8 Sekunden ausatmen) und
Klopftechniken crwiesen. Die soge-
nannte 4-7-8-Atmung - eine Atem-
technik zur Entspannung - kann
Angstzustdnde lindern und beim
Einschlafen helfen. Bei der Klopf-
technik handelt es sich um eine
Klopfakupressur, die mit den eige-
nen Hinden negative Emotionen,
auch die Angst vor der Angst, durch
leichtes Klopfen auf bestimmte Ge-
sichts- oder Kérperpunkte auflost.

An sich selbst glauben

Zusatzlich sei Feedback fiir Priif-
linge wichtig, denn das ,gibt die
Moglichkeit, Fortschritte zu erken-
nen und eventuelle Liicken frithzei-
tig zu schliefen®, erlautert Gabau-
er, Wenn die Lernenden an sich
glauben, seien sie auch fokussierter
und motivierter; daher helfe es
auch, kieine Erfolge zu feiern.
Schulen kénnten, so sicht es Ga-
bauer, durch frithzeitige und trans-
parente [nformation zu Priifungen,
Stressbewdltigungsangeboten, Ver-
mittlung von Lemnstrategien und
von psychologischen Unterstiit-
zungsangeboten gegen starke Prii-
fungsangst vorbeugen. ,Es kann
auch helfen, Erfolgsericbnisse von
Schiilerinnen und Schiilern zu be-
tonen, um ihnen Mut zu machen®,
meint Gabauer. Auch ein positives
Lernklima mit wertschdtzender
Kommunikation und dem Akzep-
tieren von Fehlern wihrend der
Lernprozesse sei forderlich.

AUF EINEN BLICK

Am Projekt Jugend — Zeitung -
Wirtschaft® der .Presse nehimen
teil:

BHAK und BHAS Wicn 10; BHAK/
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Business School Akademiestralie.
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Titus Horstsehafer
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Konsequent bei der Strategie bleiben!

Im Gesprach. Wie Vorstandsmitglied Gerald Weber mit seinem Team die Kundengelder der Wiener Stadti-
schen Versicherung verwaltet.

VON ASHLEY GATTERWE, MAIIDI
NASERI, DAVID BORZ UND MANUEL
TINDL, BHAK WIEN 10

flieflt der Autoverkehr vierspu-

rig vom Schottenring in den
Franz-Josefs-Kai. Im Ringturm, der
hier iiber dem Donaukanal empor-
ragt, hat die Wiener Stadtische Ver-
sicherung ihren Sitz, Gerald Weber,
Betriebswirt mit Schwerpunkt In-
vestment Banking, Vorstandsmit-
glied der Wiener Stidtischen Versi-
cherung und Hauptverantwortli-
cher fiir die Veranlagung von
Kundengeldern, empféangt zum In-
terview.

Von den insgesamt 23 Milliar-
den Euro an Kundengeldemn ver-
waltet Weber mit seinem Team
rund 18 Milliarden Euro in der soge-
nannten Cigenverwaltung. Der
Grofiteil davon - etwa 80 Prozent -
ist in festverzinslichen Kapitalanla-
gen wie Anleihen und Darlehen in-
vestiert. Zusatzlich entfdllt ein be-
deutender Anteil von mehrals zehn
Prozent auf Immobilien, da diese
stabile Ertrage liefern und weitge-
hend inflationsgeschiitzt sind. Ak-
tieninvestments, hauptsichlich in
Form von ETFs (Exchange Traded
Funds), borsenotierten  Index-
fonds, machen etwa fiinf Prozent
des Portfolios aus, die Cash-Quote
liegt bei rund zwei Prozent.

In einem stetigen Rauschen

Schwankungen vermeiden

»Ziel unserer Anlagestrategie ist es,
die Volatilitit, also die Schwankun-
gen, moglichst gering zu halten und
stabile Ertrage zu sichern, sowohl
fiir die Versicherungals auch fiir die
Versicherungsnehmerinnen  und
Versicherungsnehmer, Das ist auch
der Grund fiir den hohen Anteil an
festverzinslichen Kapitalanlagen in
unserem Gesamtportfolio®, so We-
ber. Im Hinblick auf die Bonitétsbe-
urteilung werden Anleiheveranla-
gungen aufgrund der Bewertung
von Ratingagenturen ausgewdhlt,
wobei Investitionen ausschliellich
im Investment-Grade-Bereich geta-

r-j

Verantwortlich fiir ein Portfolio mit mehr als tausend Titeln: Gerald Weber, Vorstandsmitglied der Wiener Stidtischen

Versicherung, mit den Interviewern der BHAK Wien 10, peerchon]

tigt werden - von Triple-A-Ratings
bis maximal Triple-B-Ratings, also
mit hoher Bonitat.

Auch im Bereich der alternati-
ven Investments, die ohnedies nur
eine untergeordnete Rolle spielen,
gibt es klare Grenzen: Weber be-
trachtet Kryptowdhrungen zum
Beispiel nicht als geeignete Anlage-
klasse fiir das Portfolio der Wiener
Stadtischen. Zwar lassen sich damit
hohe Gewinne erzielen, doch sind
diese deutlich zu volatil. Direkte In-
vestitionen in Gold sind wiederum
aufgrund regulatorischer Vorgaben
nicht méglich, hier kann nur tber
Goldfonds investiert werden.

Beim Thema Aktieninvestitio-
nen setzt die Wiener Stadtische be-
vorzugt aufETFs, da diese eine brei-
te Diversifikation ermdglichen und
das Risiko von Einzeltitelverlusten
minimieren. Zusdtzlich gibt es auch
direkte Investitionen in Einzelak-
tien, wobei Faktoren wie Unterneh-
mensgegenstand,  Konkurrenzsi-
tuation oder Gewinnmargen analy-
siert werden. Insgesamt umfasst
das Portfolio der Wiener Stadti-

schen Versicherung mehr als 1000
Titel und ist breit gestreut. Die
Wertpapiere sind zum grofRen Teil
bei der Ersten Bank verwahrt, Jihr-
lich kommt es zu Neuinvestitionen
zwischen einer und eineinhalb Mil-
liarden Euro. Standard-Invest-
ments, beispielsweise in Anleihen,
werden von den zustindigen
Teams im Rahmen ihres Pouvoirs,
das heiflt threr Handlungsvoll-
macht, durchgefiihrt. Komplexere
Projekte erfordemn jedoch oft lang
andauernde Verhandlungen, die
sich iiber mehrere Jahre hinziehen
konnen.

Nachhaltige Investitionen

Externe Schocks, etwa die Pande-
mie 2020 oder die aktuelle US-Zoll-
politik, stellen fir das Veranla-
gungsteam grofle Herausforderun-
gen dar, doch mittlerweile gelingt
es, so berichtet Weber, sich darauf
gut einzustellen und passende Lo-
sungen zu finden. In solchen Situa-
tionen wird Kapital langfristig und
stabil angelegt, zum Beispiel in Im-
mobilien oder Infrastrukturprojek-

Brissel bastelt an einem Rezept

Arzneimittelmarkt. Die EU-Kommission plant eine Reform der Pharmagesetzgebung — ein kompliziertes Projekt.

VON DER PROJEKTGRUPPE DER 3JKA
JUSHAK  DER  VIENNA  BUSINESS
SCHOOL (VBS) SCHONBORNGASSE
N steht cine Reform der euro.

paischen  Pharma-Geseti-
gebung an, Damit soll in Briissel ein
wesentlicher Schritt zur Moderni-
sierung des europdischen Arznei-
mittelmarktes gesetzt und das Ziel
verfolgt werden, die Innovation so-
wie den Zugang zu Medikamenten
fiir alle Biirgerinnen und Biirger in
der EU gleichermafien zu gewihr-
leisten. Doch es gibt auch Kritik da-
ran,

In ihrem Gesetzesentwurf geht
es der EU-Kommission mit Vorrang
um sechs Punkte: Leistbarkeit, Ver-
fiigbarkeit und Zugang zu Arznei-
mitteln, deren Umweltvertriglich-
keit sowie die Themen Antibiotika-
Resistenz und WettbewerbsFihig-
keit. ,Schwierig, aber nicht
unmdéglich, so urteilt Peter Rich-
ter, Kommunikationschef bei Phar-
mig, dem Verband der Pharmazeu-
tischen Industrie Osterreichs, tiber
das Vorhaben. Besonders die Wett-
bewerbsfahigkeit der  Branche
brauche spezielle Manahmen, da-
mit die 6ffentliche Hand, welche
die Medikamente zumeist finan-
ziert, nicht iiberfordert wird.

ach mehr als 20 Jahren

Eine konkrete Anderung, die im
Zusammenhang mit Innovation
und Forschung sehr kritisch gese-
hen wird, ist die Anderung des Un-
terlagenschutzes und der Marktex-
klusivitdt. Derzeit gelten in der Eu-
ropdischen  Union  fir den
Originalhersteller eines Medika-
ments acht Jahre Unterlagenschutz
vor Fremdnutzung seiner eigenen
Studiendaten und zwei Jahre
Marktexklusivitit. Das bedeutet,
dass erst nach dieser Zeit ein Nach-
folgeprodukt erstmals in den Ver-
kehr gebracht werden darfund dass
das Originalprodukt so lang ge-
schiitzt ist, In Zukunft soll der Un-
terlagenschutz um zwei Jahre ver-
kiirzt werden, Es gibt jedoch die
Moglichkeit auf  Verlingerung,
wenn bestimmte Kriterien erfiilit
werden. Laut einer Studie wiirden
nur 50 Prozent der neu entwickel-
ten Arzneimittel gleich lange oder
lingere Schutzzeiten als vor der Re-
form erreichen. Zum Beispiel wer-
den zwei Jahre dazugewonnen,
wenn ein Produkt in allen EU-Staa-
ten innerhalb von zwei Jahren ein-
gefiihrt wird. Die Pharmig befiirch-
tet, dass dies die Innovationskraft
der Pharmaindustrie in der EU we-
sentlich verringern wird.

Doch warum? Zungchst ist nicht
auBer Acht zu lassen, dass die Phar-

maindustrie sehr vorausschauend
planen muss, um wirtschaftlich zu
agieren, denn die Entwicklung ei-
nes neuen Medikaments dauert im
Schnitt bis zu 13 Jahre, Aus diesem
Grund wird durch eine friihzeitige
Patentanmeldung meist schon zu
Beginn der Forschung sicherge-
stellt, dass sich die Investitionen in
die Entwicklung eines neuen Pro-
duktesim Endeffekt rentieren. Sind
derartige Aussichten nicht gege-
ben, werden neue Arzneimittel erst
gar nicht entwickelt. Werden die
Schutzfristen verringert, kommt es
zu einem fritheren Markteintritt
von Mitbewerbern, Dies fithrt zu
mehr Produkten auf dem Markt bei
gleichzeitig geringeren Preisen, was
die Ertrige der Unternehmen stark
senkt. Dadurch steigt das Produkt-
angebot zwar frither, aber es wird
weniger attraktiv fir Investoren, in
die Entwicklung neuer Produkte zu
investjeren.

Weniger neue Produkte

Das Dolon Institute, ein auf den Be-
reich der Seltenen Erkrankungen
spezialisiertes und international ti-
tiges Beratungsunternehmen, geht
davon aus, dass dann statt 45 nur
noch 35 innovative Produkte pro
Jahr auf den Markt gebracht wer-
den, weil erstens der Anreiz, an

te wie Solar- und Windparks, aber
auch in die Finanzierung sozialer
Wohnbauprojekte. ,Ein  grofes
Thema fur die Wiener Stidtische
sind auch Nachhaltigkeit und Ethik,
So sind Produzenten gedchteter
Waffen seit jeher nicht in unserem
Portfolio vertreten. Aus CO,-inten-
siven Branchen wie der Ol- und
Gasforderung ziehen wir uns seit
2019 verstarkt zuriick. Ziel ist es, bis
2035 alle einschlagigen Invest-
ments auf null zuriickzufahren®,
erkldrt Weber.

Alle diese Entscheidungen trifft
er mit seinem interdisziplindren
Team von rund 30 Personen, das
Fachleute aus den Bereichen Wirt-
schaft, Recht und Mathernatik um-
fasst. Fiir ihn spielen analytische
Fahigkeiten, wirtschaftliches Ver-
standnis undjuristische Kenntnisse
eine zentrale Rolle. ,Eine erfolgrei-
che Anlagestrategie beruht auf
Konsequenz. Das Festlegen eines
klaren Ziels und das beharrliche
Verfolgen einer langfristigen Strate-
gie sind demnach unerldsslich®, re-
simiert der Vorstandsdirektor.

neuen Arzneimitteln zu forschen,
fir Unternehmen aufgrund der
niedrigeren  Schutzfristen stark
sinkt und zweitens niedrigere Er-
trdge zu weniger Investitionen in
die Forschung fiihren. Folglich sind
langzeitige Schutzfristen essen-
ziell, um Innovation zu garantieren,

Ein weiterer kritischer Punkt
betrifft die Standortfrage: Eine Ver-
lagerung der Arzneimittel-Produk-
tion auf andere Kontinente, allen
voran Asien, bringt neben wirt-
schaftlichen Nachteilen fiir Europa
auch eine Abhingigkeit: ,Man
merkt, dass Europa zuriickfillt -
und hier Autholbedarf ist, erklirt
Claudia Obemhuber, Head of Inter-
national Affairs bei Pharmig, im In-
terview. Schon in den letzten Jahr-
zehnten hat Europa als Standort fiir
die Entwicklung und Produktion
von Arzneimitteln an Attraktivitdt
verloren. Im Jahr 2000 wurden fast
60 Prozent aller Wirkstoffe in Euro-
pa hergestellt, nur ein Drittel
stammte aus Asien. Heute hat sich
dieses Verhiltnis umgekehrt - es
werden nur noch 25 Prozent der
Wirkstoffe in Europa produziert.
Das ist auf mchrere Iaktoren zu-
riickzufiihren, unter anderem auf
den massiven Kostendruck und die
starken Regulierungen. Das konnte,
so sieht es Pharmig, dazu fiihren,

Und welche Tipps gibt Weber -
der ibrigens seinen Karriereweg
genauso wie das Interviewerteam
vonder BHAK Wien 10in einer Han-
delsakademie (in Zell am See) be-
gonnen hat - Freunden und Be-
kannten? Ein freundliches Licheln,
ein Schulterzucken: Keine! Nur ei-
nen Rat: Konsequent bei der Strate-
gie bleiben!

AUF EINEN BLICK
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dass Europa weiter zuriickfillt, All
das ist aber nur ein kleiner Aus-
schnitt dieser komplexen Materie,
Fazit: Die EU-Pharma-Gesetzge-
bungistaus Sicht der Pharmaindus-
trie durchaus kritisch zu betrach-
ten, auch wenn der Gesetzesent-
wurf zahlreiche positive Aspekte
aufweist, wie beispielsweise kon-
krete Mafinahmen gegen Liefereng-
passe. Im Moment ist der Rat mit
den Gesetzesvorschligen befasst,
Anderungen sind nach wie vor
moglich. Peter Richter: ,Wir glau-
ben daran, dass man am Ende des
Tages ein gutes Gesetzespaket auf
den Weg bringen kann, aber Abstri-
che wird es geben miissen. Wir stre-
ben nach einem Mittelweg

Die pharmazeutische Industrie
hofft jedenfalls darauf, dass sie In-
novation und Medikamentenpro-
duktion wieder vermehrt nach Eu-
ropa holen kann, nicht zuletzt zum
Nutzen der Patienten.

INFORMATION

Dic Scite Jugend — Zeitung -
Wirtschalt” beruht aul einer
Medlienkooperation der Presse”
mit demr IZOP-Institut. Finanziert
wird sic von sechs Sponsoren
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Ein schwieriger Start in den Markt

E-Autos. Im Vorjahr ging die Zahl der Neuzulassungen erstmals zuriick — aus zwei Griinden.

VON DER KLASSE 2BK DER 1AK

GMUND
E 2024 in Osterreich erstmals
zum Verkehr zugelassen, Das
ist die hochste Zahl seit 2019. Doch
noch eine andere ist bemerkens-
wert, namlich die der neu zugelas-
sen E-Autos. 44.622 waren es im
Vorjahr - der bislang niedrigste
Wert laut Statistik Austria.

Erster Grund dafiir: der An-
schaffungspreis. Ein Preisvergleich
der Automarke VW zeigt den gro-
Ren Unterschied zwischen Elektro-
autos und Autos mit Verbrennungs-
motoren, Einneuer VW Golfkommt
inklusive ~ Mechrwertsteuer  auf
knapp 25.000 Euro. Ein vergleich-
bares Modell mit Elektroantrieb,
wie beispielsweise der 1D 3, kostet
34.000 Euro, Menschen, die aufihr
Geld achten, obwohl sie umweltbe-
wusst sind, bleiben da doch liecber
beim Verbrennungsmotor, weil sie
sich ein E-Auto schlicht nicht leis-
ten kénnen.

Der zweite Grund, der gegen
den Kauf eines E-Autos spricht, ist
die fehlende Ladeinfrastruktur. Au-
tofahrer fihlen sich in ihrer Flexibi-
litét eingeschrinkt, weil sic davon
ausgehen, dass die Reichweite des
Autos begrenzter ist als fiir einen
Verbrenner. Dabei fiihren laut Doris
Wendler, der Vorstandsdircktorin

xakt 253.789 Autos wurden

Doris Wendler, Vorstandsdireklorin
der Wicner Stidtischen Versicherung

INareue Kongl

Interviewpariner von Vorstandsdircktorin Doris Wen:

Lena Aplelthaler poxnul

der Wiener Stidtischen Versiche-
rung, mchr als 70 Prozent aller tig-
lichen Tahrten nicht weiter als
50 Kilometer.

Die Einfithrung der motorbezo-
genen  Versicherungssteuer  am
1. April 2025 wird voraussichtlich zu
cinem weiteren Riickgang der Neu-
zulassungen von E-Autos fihren.
Waren Elektrofahrzeuge bislang
von dieser Steuer befreit, so unter-
liegen sie jetzt ebenfalls einer Ver-
sicherungssteuer. Obne diese zu-
sitzliche Belastung konnten sich
Kunden bislang im Schnitt 300 bis
400 Euro jdhrlich sparen. Der
Hauptgrund fiir die Einfithrung der
motorbezogenen  Versicherungs-
steuer bei E-Autos ist die aktuelle
Budgetliicke in Osterreich. Diese
MaRnahme wird die Akzeptanzund
Verbreitung von Elektrofahrzeugen
wohl negativ beeinflussen. Doch
laut Wendler werde es keine Alter-
native zur E-Mobilitdt geben: ,Es

Die bittere Pille

Pharmamarkt. Nebenwirkungen von Medikamenten lassen sich reduzieren, aber nie vollig eliminieren.

YON MELESIA BARB-DUDAN, NEIIIR
DEMIR, UMMUGULSUM  APARANGIL
UND  NATALJA  NIKOLIC,  VBS
HAMERLINGPLATZ

eder kennt sie - die langen Bei-

packzettel voller schwer ver-

stindlicher Begriffe und be-
angstigender Listen von Nebenwir-
kungen. Doch sind diese wirklich so
gefihrlich, steckt dahinter mehr als
bloRe Panikmache? Irage an
Dr. Stefan Kdhler, Vorsitzender der
Pharmig AG Standing Committee
Klinische Forschung sowic Regula-
tory Safety Manager, Associate Di-
rector Risk Management Europe &
Asia Pacific, QPPV beim Pharmaun-
ternchmen BMS.

Bewusste Entscheidung

Fiir den Experten Kahler ist die Fra-
ge nicht iiberraschend: ,,Eine Ne-
benwirkung istim Grunde eine Wir-
kung, die nicht gewiinscht ist.“ Und
er erklirt: Manche Patienten neh-
men Nebenwirkungen bewusst in
Kauf, wenn der Nutzen iiberwicgt -
etwa bei schweren Krankheiten.
Besonders bei Impfstoffen sei die
Erwartung jedoch cinc andere: Hier
darf es bestenfalls gar keine uner-
wiinschten Reaktionen geben. Aber
ist das realistisch? Warum trifft cs
manche starker als andere? Cin
Freund nimmt cin Schmerzmittel

=

fiihrt kein Weg an den E-Autos vor-
bei“, sagt sie. E-Autos seien die ein-
zige Moglichkeit, den CO,-Ausstol
auf der Welt einfach zu reduzieren.
Und: ,Der Markt wird die Preise
regeln®

G Pri echnung
E-Autos aus Produktionskindern
mit niedrigen Preisen wie China -
weltweit die Nummer eins in der
Produktion von Elektroautos - wiir-
den in Zukunft den europdischen
Markt iiberschwemmen, etwa mit
Billigmarken wic BYD, prophezeit
Wendler. Die Preise wiirden sich
dann selbst regulieren. Und: ,Wenn
wir wieder mehr E-Autos auf Oster-
reichs Straflen sehen wollen, dann
miissen die Ladenetze ausgebaut
werden*, sagt Wendler.

Auf dem Markt sind E-Autos
langst angekommen. Das bemerkt
man auch in der Versicherungs-
branche. Bei der Wiener Stadti-

dler: Arda Gitmiissu, Clemens Schulner, Lea NuRdorfer, Lea Rabl und

schen sind derzeit knapp 40.000
der versicherten Kfz E-Autos.

Die Kalkulation der Versiche-
rungsprimien erfolgt nach versi-
cherungsmathematischen Mafsta-
ben: Zwar gibt es Abweichungen je
nach Anbicter, Region oder Tarif,
doch oft sind die Differenzen nicht
so groR, dass die Pramie allein ein
Grund wire, sich fiir oder gegen cin
E-Auto zu entscheiden, In vielen
Fillen liegt der Preisunterschied in
den Versicherungspramicn bei et-
wa zehn Prozent.

Grund dafiir scien die héheren
Schiden, die durch dic Antriebsart
und die teuren verbauten Autoteile
verursacht werden. Die Beschleuni-
gung cines E-Autosist deutlich stér-
ker als bei Verbrennern, das fithrt
zu einem erhohten Materialver-
schleif sowie zu mehr Auffahrun-
féllen, was wiederum bei der Pra-
mie beriicksichtigt werden muss.
Angst, dass die Versicherung ein-

———— *

Zu groR wiire das Risiko, wenn geflihrliche Nebenwirkungen von Medikamenten erst Jahee nach deren Einliihrung ans Licht

kommen. (¢aymagn)

und fihlt sich gut, wihrend einan-
derer darauf mit Ubelkeit reagiert -
warum? ,,Das licgt an der individu-
cllen Empfindlichkeit, erklirt
Kihler. Faktoren wie Korpergrofie,
Gewicht oder Geschlecht spielen ei-
ne grofie Rolle, Wihrend Frauen
tendenziell weniger  Schmerzen

verspiiren, gelten Manner als emp-
findlicher - ein medizinisches Para-
doxon mit groRer Bedeutung fiir die
Dosicrung von Medikamenten. Im-
mer wieder gibt es Vorwiirfe, Phar-
maunternchmen wiirden gefihrli-
che Nebenwirkungen verschwei-
gen. Doch ist das wirklich méglich?

Kihler winkt ab: ,Jedes Medika-
ment durchliuft eine strenge Zulas-
sung. Alle Daten missen der Behor-
de vorgelegt werden

Tatsichlich arbeiten zahlreiche
Experten daran, Risiken abzuwi-
gen und Patienten bestméglich zu
schiitzen. Nichts bleibt dabei ge-

AUF EINEN BLICK

Am Projekt Jugend — Zeitung —
Wirtschaft' der ,Presse” nechmen
1eil:

BHAK und BLIAS Wien 10; BHIAK/
BHIAS Hollahrunn {dret Klassen);
HAK/HAS Krems (zwer Klassen);
Vieana Business School Schan-
horngasse (zwe Klassen); HTBLA
Wels (zwer Klassen): BHAK und
BHAS Wien 22; vienna Business
School Augarten {drei Klassen);
Vienna Business S¢hool Modling;
Handelsakademie Landeck
BHAK/BHAS Linz; BLBRUCK
Bruck an der Leitha; Schulzentrum
Gmunck; Vienna Business School
Akaclermicstralie: BHAK Obern-
dorl {zwei Klassen); BHAK und
BHAS Feledkrely; BHAK/BUAS
Zasettl; HAK Grundlen; HUE
Krenis Tourismusse holen {dre
Klassen); Vienna Business School
Hamerlingplai2

Projektportner:

Akatlemie der Steuerberaterinnen
und Wirtschatispruterannen
Gmbl |

Pharmig - Verband dee pharma-
sevtischen Industreie Osterreichs
Romedius Management Gmbid
Verband osterreichischer Banken
und Bankiers

Verbund AG

wicner Stadiische Veesicherung
Pidagogische Betreuuny:
1ZOP-Institur zur Objekuvierung
von Lem- und Pritungsverfahren
Aachen

Ansprechpartner:

Titus Horstschiter

mal ginzlich aussteigt, wenn man
cin E-Auto gekauft hat, brauche
man iibrigens nicht zu haben, sagt
Doris Wendler. ,In Osterreich gilt
das Haftpflichtgesetz. Jedes Auto
muss versichert werden.* Und sie
erganzt: ,Wir empfehlen, jedes Au-
toauch Kasko zu versichern. Nur so
hat man einen optimalen Schutz fiir
sein Auto

heim - zu grof} wire das Risiko fiir
die Hersteller, wenn gefahrliche
Nebenwirkungen erst Jahre spiter
ans Licht kommen. In cinem sol-
chen Fall trdgt das Unternchmen
die Verantwortung und muss rea-
gieren. Eine Welt ohne Nebenwir-
kungen - klingt verlockend, oder?
Doch die Realitdt sicht anders aus.
WWir konnen sic reduzieren, aber
nicht eliminieren®, so Kihler. Prizi-
sionsmedizin und kiinstliche Intel-
ligenz helfen, Risiken besser einzu-
schitzen, doch ginzlich ausschlie-
Ren lassen sich Nebenwirkungen
nicht. SchlieBlich gilt nach wie vor:
Dic Dosis macht das Gift. Am Ende
bleibt cine bittere Pille zu schlu-
cken - Nebenwirkungen gehoren
zur Medizin dazu. Doch dank wis-
senschaftlichen  Fortschritts und
strenger Kontrollen kénnen sie im-
mer weiter minimiert werden, Und
bis dahin? Ein Blick auf den Bei-
packzettel schadet nic - auch wenn
cr manchmal Angst macht.

INFORMATION

Die Seite jugend - Zeitung -
wirtschaft beruht aul emer
Medienkooperation der Presse
mil dem IZOP-lnsuut. Finanzien
sird sie von sechs Sponsoren
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In Freudenau zurlck zur Natur

Wasserkraftwerke. Wie die Verbund AG den Ausbau erneuerbarer Energie mit 6kologischen Mainahmen zur
Renaturierung einer Flusslandschaft verknipft.

VON SCHULERINNEN
UND SCHULERN DER
4 BK DER VBS AUGARTEN

meuerbare  Energiequellen
E ricken weltweit inden Fokus,

in einem so wasserreichen
Land wie Osterreich ganz beson-
ders die Wasserkraft. Wasserkraft-
werke verdandern Fliisse nachhaltig.
Wie kann diese Form der Energieer-
zeugung so umweltfreundlich wie
moglich gestaltet werden? Der Be-
such im Donaukraftwerk Wien-
Freudenau bot den Schillemn und
Schiilerinnen der 4BK der Vienna
Business School Augarten Gelegen-
heit, dieser Frage nachzugehen.

Laut den Zahlen des zustindi-
gen Bundesministeriums wird
mehr als die Hilfte des in Osterreich
erzeugten Stroms durch Wasser-
kraft gewonnen. Ermoglicht wird
diese CO,-neutrale Energiegewin-
nungdurch die vielen Gewasser mit
ausreichendem Gefille, die Oster-
reich aufweist. Die Verbund AG be-
treibt allein an der Donau elf Was-
serkraftwerke, darunter das Kraft-
werk Freudenau, das mit seinen
sechs Turbinen in der Lage wire,
ein Drittel der Wiener Haushalte
mit Strom zu versorgen.

Jeder Kraftwerksbau ist ein
massiver Eingriff in die Natur, sagt
Florian Seidl, Pressesprecher Regi-
on Ost der Verbund AG. Deshalb
setzt die Verbund AG &kologische
Mafinahmen zur Renaturierung der
Flusslandschaften und zum Schutz
der verschiedenen Tierarten, die in
und am Fluss leben. Ein Aspekt der
Okologisierung sind die Rechen vor
Flusskraftwerken, die Treibgut ab-
fangen, um die Turbinen zu schiit-
zen. Sie leisten einen wichtigen Bei-
trag zum Gewdsserschutz, denn in
ihnen verfangt sich auch tonnen-
weise Miill. Der Abfall wird aus dem
Fluss entfernt und entsorgt.

Klettersteige fiir Fische

Flusskraftwerke wirken auf Fische
wie Barrieren im Fluss. Deshalb, so
erldutert Florian Seidl, will die Ver-
bund AG bis zum Jahr 2029 durch
Fischwanderhilfen an ihren Kraft-
werken fiir Fische die Durchgingig-
keit von Donau und Inn erreichen,

Fischwandarhilfo
Fishway

miglich gestalten. usmaraina

was sich positiv auf die Fischarten-
vielfalt auswirken und die Fischbe-
stinde stdrken soll. Unterstiitzt
wird dieses Vorhaben durch die EU
aus Mitteln des LIFE-Férderpro-
jekts. Bis 2027 sind vonseiten der
Verbund AG 400 Millionen Euro fiir
RenaturierungsmafRnahmen vorge-
sehen. Im Kraftwerk Wien-Freude-
nau wurde die Fischwanderhilfe
gleich mit dem Kraftwerk gebaut.
Heute ist dieser kiinstlich angelegte
naturnahe Flusslauf, der am Kraft-
werk vorbeifiithtt und Fischen ein
problemloses Passieren der Fluss-
sperre ermoglicht, lingst mit der
ihn umgebenden Natur verschmol-
zen und nicht mehr als ein von
Menschen geschaffenes Gerinne er-
kennbar,

Okologin  Dipl.-Ing. Barbara
Griiner von der Verbund AG erliu-
tert, dass dieses Umgehungsgewis-
ser so gestaltet wird, dass es den
Anspriichen der Fische in ihren ver-
schiedenen Lebensstadien gerecht
wird: Durch Aufschichten von Tot-
holz werden Riickzugsgebiete ge-
schaffen, es werden Steine ent-
fernt, damit flache Uferbereiche fiir
Jungfische entstehen. Fische fin-
den hier einen idealen Lebensraum

Elne Fischwanderhille — hier Im Modell - soll die Energiecrzeugung im Kraftwerk F

Lokaltermin im Kraltwerk: Schiilerinnen und Schiiler der VBS Augarten bel eincr
Fiihrung durch Pressesprecher Florian Seidl. e maseeionl

vor, wie er an der Donau, die zum
Hochwasserschutz und fiir die
Schifffahrt seit Langem begradigt
ist, noch selten ist.

Eine weitere Renaturierungs-
maftnahme sidlich des Donau-
kraftwerks Freudenau ist die
Mannsworther Insel. Im Winter
2023 begann die Arbeit an dieser
Schotterinsel, die damals zu einer

Messer und Gabel - jetzt auch online

Erfahrungsbericht. In der Berndorf Boutique ldsst sich studieren, wie die Digitalisierung auch das Einkaufserlebnis verindert.

VON DER 3CK2-KLASSE
DER HAK KREMS

okaltermin in der Berndorf

Boutique an der Wollzeile.

Die 3CK2 der HAK Krems will
von Vorstandin Claudia Descovich
wissen: Kauft die Jugend Besteck
online? Wie funktioniert der Ver-
kauf von Alltagsprodukten wie Be-
steck in einer Zeit, in der TikTok,
Instagram und Co. den Ton ange-
ben?

Es wird schnell klar: Das traditi-
onsreiche Unternehmen Berndorf,
seit 180 Jahren in Osterreich vertre-
ten, ist langst nicht mehr nur analog
unterwegs. Im ecleganten Schau-
raum der Boutique treffen die
Schiilerinnen und Schiiler auf mo-
derne Designs und innovative Ide-
en. Claudia Descovich erklirt: ,Die
junge Generation ldsst sich stark
von sozialen Medien beeinflussen.
Die entscheiden oft iiber Trends
und Wilnsche - auch beim Thema
Wohnen und Einrichten.* Wiahrend
friiher Besteck vor Ort begutachtet

Ein junges Kaulpublikum legt vor allem Wert auf Stil, Nachhaltigkeit und

Funktion: Kilian Steinbacher, Luisa Huber-Schépf und Marlies Kanzler vor der
Berndorf Boutique an der Wollzeile, jwuca Graucrtiurged

wurde und eine lebenslange Nach-
kaufgarantie entscheidend war,
riickt heute das digitale Einkaufser-
lebnis in den Vordergrund. Doch
ganz so einfach ist es nicht: Ein Pro-
dukt wie Besteck lebt vom Material,
der Haptik, vom Anfassen, In-die
Hand-nchmen - von Dingen, die

sich schwer {iber den Bildschirm
vermitteln lassen.

»Design, Qualitit und Preis-
Leistung miissen online sofort er-
kennbar sein“, bestitigt auch eine
Mitarbeiterin. Zwar legt eine junge
Kundschaft weniger Wert auf Mar-
kennamen und Herkunft - wichti-

Halbinsel verlandet war. Es ent-
stand, so berichtet Barbara Griiner,
der erste naturnahe Nebenarm der
Donau mit einer Wassertiefe zwi-
schen 0,7 und zwei Metern, der, so
wie die Fischwanderhilfen, ideale
Bedingungen fiir Fische und andere
Flussbewohner aufweist. Die 1228
Meter lange Schotterbank bietet vor
allem Kiesbriitern einen sicheren

ger sind ihr Stil, Nachhaltigkeit und
Funktion -, aber das physische Aus-
probieren bleibt doch oft entschei-
dend. Berndorf hat mit ,.Collini by
Berndorf* eine zweite Marke, die
junge stilbewusste Menschen an-
spricht. Die Produkte von Collini
gehen mit der Zeit und passen zu
aktuellen Einrichtungs- und Life-
styletrends. Dabei beschrinkt sich
Collini nicht nur auf Gabeln, Léffel,
Messer oder Essstabchen, sondern
bietet auch stylishes Kochgeschirr
und Zubehdr an.

Geschirr aus dem 3-D-Dru-
cker

Vor zwei Jahren hat Berndorf mit
der Universitit Bratislava ein Expe-
riment gestartet, Die Vision dahin-
ter war, individuelle 3-D-Designs
fiir Besteck zu entwerfen und aus-
zudrucken, Professor Ferdinand
Chrenka und seine Studentinnen
und Studenten der Meisterklasse
haben mittlerweile erste Sets ent-
worfen, die fiir den 3-D-Druck ge-
eignet sind. Diese Sets werden als
Limited Edition bei Berndorf er-

AUF EINEN BLICK

Am Projekt Jugend - Zeitung -
Wirtschaft* der .Presse” nehmen
tell:
BHAK undl BHAS Wien 10; BHAK/
BHAS Hollabrunn {drei Klassen);
HAK/HAS Krems {zwei Klassen);
Vienna Business School Schon-
borngasse; HTBLA Wels (zwei
Klassen); BHAK und BHAS Wien
22; Vicnna Business School Augar-
ten {drei Klassen); Vienna Business
School Madling: Handelsaka-
demie Landeck; BHAK/BHAS Linz:
BEBRUCK, Bruck an dler Leitha;
Schulzentrum Gmisnd; Vienna
Business School Akademiestrafic;
BHAK Oberndorf (zwei Klassen),
BHAK und BHAS Feldkirch; BHAK/
BHAS Zweul; HAK Gmuncien; HLF
Krems Tourismusschulen (drei
Klassen); Vienna Business School
Hamerlingplatz
Projektpartner:

kademie der Steuert
und Wirtschaftspriferinnen
GmbH
Pharmig ~ Verband der pharma-
zeutischen industrie Osterreichs
Romedius Management GmbH
Verband dsterreichischer Banken
und Bankiers
Verbund AG
Wicner Stidtische Versicherung
Padagogische Belreuung:
1ZOP-Insuut zur Objektivierung
von Lern- und Priifungsverfahren,
Aachen
Ansprechpartner:
Titus Horstschifer

Riickzugsort. Damit die Natur dort
geschiitzt wird, ist der Zugang fiir
Menschen nicht gestattet, Informa-
tionstafeln sollen aber die Bedeu-
tung dieses Ortes fiir den Arten-
schutz erkldren. Florian Seidl kiin-
digt an, dass die Ver-
bund-AG-Programme zur Wissens-
vermittlung  plant, um den
Menschen Einblick in diese neu
entstandenen Lebensriume zu ge-
wihren und ein Bewusstsein dafiir
zu schaffen, wie viel Raum fiir Ar-
tenvielfalt in der Umgebung von
Flusskraftwerken durch Renaturie-
rung geschaffen wurde.

haltlich sein.

Die jungen Géste zeigten sich
beeindruckt. Besonders spannend
fanden sie die Frage, wie sich Emo-
tion und Alltag durch Social Media
mit Produkten wie Besteck ver-
kniipfen lassen. Kurzvideos, Nut-
zerbewertungen und Influencer-
Marketing kénnen, so meint Desco-
vich, helfen, auch Alltagsprodukte
fiir die Jugend interessant zu ma-
chen. Wenn das digitale Angebot
ansprechend,  vertrauenswiirdig
und informativ gestaltet ist, findet
es in einer jungen Kundschaft seine
Abnehmer, Berndorf macht sich auf
den Weg in die digitale Zukunft -
mit 180 Jahren analoger Erfahrung.

INFORMATION

Dic Sete Jugend - Zeitung -
Wirtschaft* heruht auf ciner
Medienkooperation der Presse
mit dem [ZOP-Institut. Finanzicrt
wird sie von sechs Sponsoren
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So attraktiv wie anspruchsvoll

Remote Work. Arbeiten von zu Hause aus hat neue Chancen erdffnet, erfordert aber
auch Selbstdisziplin und gegenseitiges Vertrauen.

VON EVA ZANGERL, MICHAEL
MANGOTT, ROSNA ULKU UND
SIMON  GRISSEMANN, KLASSE 3KS
DER HAK LANDECK

e Artund Weise, wie wirar-
D beiten, hat sich in den ver-

gangenen  Jahren enorm
verandert. Spatestens seit der Coro-
napandemie ist das Arbeiten von zu
Hause aus in vielen Branchen zur
Normalitit geworden, Remote
Work ist im Homeoffice oder auch
in anderen Formen méglich, Prinzi-
piell kann bei dieser Methode prak-
tisch an jedem beliebigen Ort der
Welt dem Beruf nachgegangen wer-
den - wenn die technischen Mittel
zur Verfiigung stehen. Diese gegen-
wirtige Form der Arbeit ist fiir viele
Personengruppen, vor allem in
lindlichen Gebieten, attraktiv.
Homeoffice erleichtert es Pendlern,
ihren Beruf auszuiiben. (Auch der
geringere CO,-Ausstof ist dabei ein
wichtiger Aspekt.)

Besonders fiir groRere Unter-
nehmen mit internationalen Part-
nern sei, so erklart Elisabeth Stein-
lechner, die geschaftsfiihrende Ge-
sellschafterin der e3 consult GmbH,
Remote Working das Modell der Zu-
kunft, Es reduziere einerseits lange
Reisezeiten, andererseits sei die
Flexibilitdt dieser Arbeitsmethode
zum Beispiel bei internationalen
Projekten ilberhaupt notwendig.
Florian Schweiger, der Talkessel-
manager von Landeck, meint dazu,
dass sich durch Homeoffice die
Landflucht einschrianken lasst und
Gutgebildeten, vor allem auch jun-
gen Leuten mit ldndlichem Wohn-
sitz, mehr Berufsmoglichkeiten of-
fenstiinden, Es sei wichtig, dass
motivierte Menschen mit guter
Ausbildung vom urbanen Raum
wieder aufs Land kdmen und eine
gewisse Innovation mitbrichten.
Fiir arbeitstitige Eltern ist das Re-
mote Working oft die einzige Mog-
lichkeit, ihren Beruf auszuiiben.
»Gerade wenn es um die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf geht,

Gefragt sind

«Wenn es um die Vereinbarkeit von Familie und Berul geht, ist Homeoffice ein
Game Changer": Professorin Ursula Scholl-Grissemann (3, von links) mit dem

Interview-Team der HAK Landeck. juum

sind flexible Arbeitszeiten und die
Moglichkeit zu Remote Work ein
Game Changer“, betont Professorin
Dr. Ursula Scholl-Grissemann von
der Privaten Universitit fiir
Gesundheitswissenschaften und
-technologie in Hall in Tirol.

Soziale Isolation

Ein besonderes Problem beim
Homeoffice liegt in der sozialen Iso-
lation, Viele Menschen fiihlen sich
im Homeoffice einsam, Da auch der
informelle Austausch oft entfallt,
mangelt es an personlicher Nihe
und am Gefiihl der Zugehérigkeit
zu einem Team. Ein Teamgefiihl
kann nur entwickelt werden, wenn
man zusammensitzt, meint Stein-
lechner, Ein weiterer bedeutender
Aspekt: die Selbstdisziplin, Wer von
zu Hause arbeitet, muss in der Lage
sein, Privates und Arbeit zu tren-
nen, Insgesamt ist seit der Corona-
pandemie der Anteit der Beschif-
tigten, die ihre Arbeit nicht am Fir-
menstandort verrichten, gestiegen.
Aktuelle Entwicklungen lassen je-
doch eine wieder riickldufige Ten-
denz erkennen. Laut einer Deloitte-

Studie nimmt der Anteil an Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmern
im Homeoffice nun immer weiter
ab, Seit 2022 ist die Anzahl der Re-
mote Worker von 82 auf 65 Prozent
im Jahr 2024 gesunken. Einer der
Griinde dafiir sei sicherlich Mangel
an Akzeptanz sowie an Vertrauen
auf Seiten des Arbeitgebers.

Um in Zukunft Erfolge mit re-
mote arbeitenden Mitarbeitern zu
erzielen, muss das nétige Vertrau-
en, beispielsweise durch Team-
Building-Methoden, erreicht wer-
den. Um Bediirfnisse aller Beteilig-
ten zu erfiillen, bieten mittlerweile
viele Unternehmen ein hybrides Ar-
beitsmodell an, wodurch eine Mi-
schung von Biiroarbeit und Home-
office entsteht. Fiir Scholl-Grisse-
mann wire ein Job ohne Remote
Work uninteressant. Remote Work
wird in Zukunft eine wichtige Roile
in der Arbeitswelt spielen. Speziell
fiir landliche Gebiete ergeben sich
grofRe Chancen, da gut ausgebildete
Fachkrifte auch auRerhalb von Bal-
lungszentren ihrem Job nachgehen
konnen. Wie Schweiger betont,
,kommt so Innovation in den lind-

Wille und Leistung

Nachwuchs. Wie die Wiener Stddtische junge Fachkréfte auswidhlt, was sie bietet und erwartet.

VON  ALEXANDER  BUK, EMILY
HIRMANN, ALEXANDRA BOBO! UND
SEBASTIAN GRAF, KLASSE 5BK DER
BHIAK BRUCK AN DER LEITHA

leitzelt, Weiterbildungen,
G Sporttage, Betriebskinder-

garten - heutzutage locken
Unternehmen mit vielen Benefits.
Doch was davon ist gelebte Unter-
nehmenskultur, was blof3 Image-
pflege? Ein Team von vier jungen
Interviewern hat im Gesprach mit
Robert Bilek, dem Personalchef der
Wiener Stadtischen Versicherung,
Cinblick in die Strategie des Em-
ployer Branding erhalten.

Bei der Wiener Stadtischen ist
vom ersten Arbeitstag an Homeof-
fice méglich - abhéngig vom jewei-
ligen Tatigkeitsbereich. Die Gleit-
zeitregelung ermaglicht  fexible
Gestaltung. Im Auflendienst gelten
noch freiere Rahmenbedingungen -
im Fokus steht die Verfiigbarkeit fiir
personliche  Beratungsgespriche
mit den Kunden.

Die Bewerbungsphase ist klar
strukturiert: Mehr als 4000 Bewer-
bungen jahrlich werden von der
fiinfképfigen Recruiting-Abteilung
geprift. Es folgen strukturierte Ge-
sprache, Eignungstests und Person-
lichkeitsanalysen. Wer diese erfolg-
reich durchlauft, darf sich auf mehr
alseinen,,Job“ frcuen - ndmlich auf
einen sicheren Arbeitsplatz mit gu-

e ﬁ l =
Robert Bilek, der Personalchef der
Wiener Stadtischen Versicherung, mit

dem Interviewteam der BHAK Bruck
an der Leitha. wener Siadathe Ven chemng)

tem Arbeitsklima. ,Mit Wille und
Leistung ist bei uns alles moglich®,
so Bilek, Alle zwei Jahre wird einin-
terner Talente-Pool gebildet. Wer
idberzeugt, hat beste Chancen auf-
zusteigen - insbesondere im Ver-
trieb, wo die Moglichkeiten beson-
ders vielfiltig sind. Ein zusétzlicher
Motivationsfaktor: eine jihrliche
Reise fiir Top-Performer.

Die Wiener Stddtische présen-
tiert sich als moderner Arbeitgeber:
Sie bietet einen firmeneigenen Kin-
dergarten, der 1974 als erster seiner
Art in QOsterreich eroffnet wurde,
sowie ,Social Active Days“ - bei-
spielsweise Miillsammelaktionen -
und Lauftreffs mit professionellen
Coaches. Zudem profitieren Mitar-
beiter von Vergiinstigungen bei

zahlreichen Partnerunternehmen.
Das Diensthandy darf privat ge-
nutzt werden. Weiterbildungen fin-
den wihrend der Arbeitszeit statt.

Cin umfangreicher Bildungska-
talog enthilt eine Vielzaht an Ange-
boten - je nach individuellem Be-
darf und Karrierestufe. Das Spek-
trum reicht von regelmaRigen
Seminaren bis zu E-Learning. Darii-
ber hinaus wird jihrlich ein umfas-
sendes Bildungsprogramm aufge-
legt, das neben Finanz- und Versi-
cherungsthemen auch die
personliche Entwicklung in den
Mittelpunkt stellt.

Gewandelte Anspriiche

Die Anspriiche von Mitarbeitern ha-
ben sich in den vergangenen Jahr-
zehnten gewandelt. Standen frither
das Gehalt und die Arbeitsplatzsi-
cherheit im Vordergrund, sind es
heute Flexibilitat, Work-Life-Balan-
ce und eine sinnstiftende Tatigkeit.
»Employer Branding gibt es bei uns
seit Jahrzehnten - auch wenn wires
frither nicht so genannt haben. Wer
langfristig erfolgreich sein will,
muss nicht nur ein attraktives Ge-
halt bieten, sondern auch eine Un-
ternehmenskultur, die Werte ver-
mittelt und Entwicklungsperspek-
tiven eroffnet”, sagt Bilek. Heute
vergleicht man sich regelmifig mit
anderen Versicherungen, doch das

AUF EINEN BLICK

Am Projekt Jugend - Zeitung —
Wirtschaft* der ,Presse” nehmen
teik:

BHAK und BHAS Wicn 10; BHAK/
BHAS Hallabrunn (drei Klassen);
HAK/HAS Krems (zwei Klassen);
Vienna Business Schoof Schon-
borngasse; HTBLA Wels (zwe
Klassen); BHAK und BHAS Wien
22; Vienna Business School Augar-
ten {drei Klassen); Vienna Business
School Madling: Handelsaka-
demic Landeck: BHAK/BHAS Linz:
BEBRUCK. Bruck an der Leitha:
Schulzentrum Gmond; Vienna
Business Schoo! Akademiestrale:
BHAK Oberndorf (zwei Klassen),
BHAK unc) BHAS Fekdkirch; BHAK/
BHAS Zwettl; HAK Gmundlen; HLF
Krems Tourismusschulen (drei
Klassen); Vienna Business Schoal
Hamerlingplatz

Projektpartner:

Akademie der Steuerberaterinnen
ond Wirtschaftsproferinnen
GmbH

Pharmig - Verband der pharma-
zeutischen Inclustrie Osterreichs
Romedius Management GmbH
Verband osterreichischer Banken
ond Bankiers

Verbund AG

Wiener Stidltische Versicherung
Pidagogische Betreuung:
1ZOP-Institut zur Objcktivierung
von Lern- und Prifungsverfahren
Aachen

Ansprechpartner:

Titus Horstschifer

lichen Raum zuriick®. Telearbeit ist
Teil eines Wandels in der heutigen
Arbeitswelt. Sie steht fiir eine bes-
sere Kombination von Beruf und
Privatleben. Dies ist fiir die neue
Generation von Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmern eine
Grundbedingung als eine Form des
Arbeitens - zeitgemidR und anpas-
sungsfahig.

Ziel bleibt gleich: ,Fiir unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter soll
sich der Arbeitsplatz wie ein zwei-
tes Zuhause anfiihlen - ein Ort, an
dem sie nicht nur Freude an ihrer
Arbeit haben, sondernauch wissen,
dass ihr Cinsatz einen wesentlichen
Beitrag zum Erfolg unseres Unter-
nehmens leistet®, erganzt Bilek.

Das Thema Fachkriftemangel
geht auch an der Wiener Stadti-
schen nicht spurlos vorbei. Dieser
Trend verstdrkt sich seit fiinf bis
sieben Jahren, bedingt durch den
demografischen Wandel und die Di-
gitalisierung. ,Wirsindin dergliick-
lichen Lage, unsere Stellen mit qua-
lifizierten Kandidatinnen und Kan-
didaten, insbesondere im
Auflendienst, besetzen zu kénnen.
Dennoch erleben wir Fachkréfte-
mangel, vor allem in Bereichen wie
Versicherungsmathematik und Ri-
sikomanagement. Um dem entge-
genzuwirken, setzen wir auf geziel-
te Nachwuchsférderung durch ei-
gene  Ausbildung®, sagt der
Personalchef.

Einen wichtigen Beitrag zur
Karriereférderung leistet auch das
2022 gegriindete Frauennetzwerk
»FRIDA“, Mit mehr als 500 Mitglie-
demn engagiert es sich osterreich-
weit fiir Karriereférderung, Anti-
diskriminierung und die Vereinbar-
keit von Beruf und Familie.

,Die Vorteile
sind eindeutig"

rei Fragen an Elisabeth
Steinlechner, Ge-
schaftsfilhrerin der o3

Consult GmbH, zum Remote
Working.

Wilrde sich der Erfolg Ihres Un-
ternehmens verdndern, wenn es
kein Remote Working gdbe?
Elisabeth ~ Steinlechner: Ich
glaube, meine Firma konnte
nicht so viele Projekte machen.
Dadurch, dass ich den ganzen
Tag im Bezirk Landeck und teil-
weise auch wegen der Netz-
werktdtigkeiten in ganz Tirol
mit Sffentlichen Verkehrsmit-
teln unterwegs bin, ist jede Mi-
nute Fahrtzeit fiir mich Arbeits-
zeit. Das heifdt, ich fahre immer
mit Zug und Bus in alle Betriebe
der Gemeinden des Bezirks, also
30 Gemeinden. Das heiflt, wenn
es nicht moglich wire, diese Zeit
als Arbeitszeit zu niitzen, dann
wiirde an einem Tag nicht viel
passieren,

Welche Herausforderungen gab
es bei der Umstellung auf Remo-
te Work?

Die Umstellung auf Remote
Work war herausfordernd, da
viele unserer Auftraggeber noch
nicht aufdiese Arbeitsweise ein-
gestellt waren. Wahrend wir in
unserem Bezirk, abgesehen von
den Gemeinden, relativ modern
und offen gegeniiber Videocalls
sind, stellt die Energiebranche
eine Ausnahme dar. Besonders
bei groRen Energieversorgern
gibt es immer noch viel Zuriick-
haltung.

Glauben Sie, dass Remote Work
auch in Zukunft eine wichtige
Rolle in der Energiebranche spie-
len wird?

Ich kann mir nicht vorstellen,
dass die alte Arbeitsweise wie-
der komplett zuriickkehrt. Die
Vorteile von Remote Work sind
eindeutig, und ich denke, dass
gerade die ndchste Generation
diese Art von Arbeit noch mehr
schitzen wird. Flexibilitdt und
die Moglichkeit, Arbeit und Pri-
vatleben besser zu vereinbaren,
sind wichtige Faktoren, die in
Zukunft noch weiter an Bedeu-
tung gewinnen werden. Unter-
nehmen, die diese Entwicklun-
gen nicht erkennen, werden
Schwierigkeiten haben, qualifi-
zierte Mitarbeiter zu finden.

Das Interview fGhrten Murat Duvarci und
Mustafa Emre Turkmen, 3KS der HAK
Landeck

Elisabeth Steintechner. ncrpespener

FarArges gy e e

INFORMATION
Die Seite Jugend - Zeilung -
Wirtschali™ beruht auf ciner
Medienkooperation der
_Presse mit dem 1ZOP-In-
stitut, Finanziert wird sic von
sechs Sponsoren



DicPresse  Mittwach, 28, Mai 2025

JUGEND - ZEITUNG - WIRTSCHAFT

29

Das nachste Unwetter kommt bestimmt

Naturkatastrophen. In der Zukunft ist mit immer groferen Schiaden zu rechnen. Umso mehr bedarf es eines
neuen Absicherungssystems.

VON SAMUEL BENVENUTI, BEN
LUDESCHER, JAKOB MUTINELLI UND
SMILJANA PERIC, 5 JAHRGANG DER
HANDELSAKADEMIE FELDKIRCH, IM
RAIIMEN DER DIPLOMARBEIT ZU
FINANZ- UND RISIKOMANAGEMENT

ic Maturkatastrophen der
D vergangenen Jahre, insbe-

sondere verheerende
Hochwasser wie zuletzt in Nieder-
osterreich Im September 2024, ha-
ben Osterreich schmerzhaft vor Au-
gen gefiihrt: Extremwetter ist
langst keine Zukunfisvision mehr,
sondern wird immer 6fter Realitit
mit dramatisch steigenden Scha-
denssummen. Die Natur schreibt
ihre eigenen Regeln, und darauf
folgt cine zentrale Frage: Wer trigt
die finanziellen Folgen?

Die heimischen Haushalte sind
sich der finanziellen Risiken, die
Naturkatastrophen wie Hochwas-
ser, Uberflutungen, Muren, Lawi-
nen oder Erdbeben mit sich brin-
gen, oft nicht bewusst und im Scha-
densfall nicht ausreichend
geschiitzt. Denn Eigenheim- und
Haushaltsversicherungen decken
Schiden durch Naturgefahren in
der Regel mit maximal 15.000 Euro
ab. Laut Doris Wendler, der Vor-
standsdirektorin der Wiener Stadti-
schen Versicherung, verfiigen rund
75 Prozent der Versicherten nur
iiber eine Basisdeckung bis zu
20.000 Euro. Je nach Risikolage sei
aber auch eine Héherversicherung
méglich.

Hohe Nebenkosten

Nach einer Unwetterkatastrophe
konnen neben den Wiederaufbau-
auch hohe Nebenkosten (zum Bei-
spiel fiir Abriss oder Neubaupla-
nung) entstehen, die oft nichtin der
Versicherungssiimme  enthalten
sind. Dadurch ergibt sich im Scha-
densfall eine teils existenzbedro-
hende finanzielle Deckungsliicke
fiir Betroffene, die auf hohen Kos-
ten sitzen bleiben, Denn auch der
staatliche Katastrophenfonds, der
als zusitzliche Hilfe dienen soll,
bietet nur teilweise eine Schadens-
deckung und gewidhrt keinen
Rechtsanspruch  auf Entschidi-
gung. Diese variiert je nach Bundes-
land zwischen 20 und 60 Prozent,
und Geschidigte missen mit lan-
gen Wartezeiten bis zur Auszahlung
der Leistung rechnen.

Viele heimische Haushalte sind nach Umweltkatastrophen wie dem Hochwasser
2024 durch ihre Versicherungen nicht ausreichend geschiitzt. jorrenstan|

Zudem schafft das derzeitige
System einen problematischen
Fehlanreiz: Wer privat vorsorgt, hat
im Emstfall keinen finanziellen
Vorteil gegeniiber jenen, die keine
Versicherung abgeschlossen haben
- denn die Versicherungsleistung
wird auf die staatliche Hilfe ange-
rechnet. Dass staatliche Unterstiit-
zung die in vielen Haushalten feh-
lende Versicherung ersetzt, ist ein
Irrglaube. Vorstandsdirektorin Do-
ris Wendler stellt klar: ,,Schiden
durch  Naturkatastrophen sind
nicht zu 100 Prozent durch den
Fonds gedeckt, und wenn der Scha-
den héher ist, bleiben Hausbesitzer
meist auf Kosten sitzen.“ Dabei
trdgt Osterreich das zweitgrofite
Hochwasserrisiko in Europa und
rangiert weltweit an vierter Stelle,
was die Schaden durch Naturkata-
strophen im Verhdltnis zur Wirt-
schaftsleistung betrifft.

Aktuell betragen die Schiden
durch Naturkatastrophen ein bis
zwei Milliarden Euro jihrlich, wo-
bei optimistische Prognosen fiir
2050 von sechs bis zwolf Milliarden
Euro ausgehen. Die Wiener Stadti-
sche allein zahlte seit 2010 rund 1,5
Milliarden Euro fiir Unwetterschd-
den aus. ,Wihrend zwischen 2010
und 2019 die jahrlichen Schaden bei

rund 70 Millionen Euro lagen, stieg
dieser Wert in den vergangenen
fiinf Jahren um iber 120 Prozent -
das liegt nicht nur an der Inflation,
sondern vor allem an hiufigeren
und heftigeren Unwettern®, betont
Wendler.

Angesichts wachsender Risiken
durch den Klimawandel und der
zunehmenden  volkswirtschaftli-
chen Kosten durch Naturkatastro-
phen ist also ein Umdenken drin-
gend erforderlich. Seit dem Jahr-
hunderthochwasser im Jahr 2002
diskutieren Vertreter der Versiche-
rungswirtschaft, Experten und die
Politik iiber Losungen, und seit
2008 liegt ein fertig ausgearbeitetes
und von Experten bestdtigtes Lo-
sungsmodell vor. Doch die politi-
sche Umsetzung blieb bislang aus.
Das Problem ist systemisch: Natur-
katastrophen betreffen viele auf
einmal, wodurch hohe Auszahlun-
gen fiir Versicherer kaum kalkulier-
bar sind. Da vor allem Haushalte in
gefahrdeten Gebieten Versicherun-
gen abschlieen, fehlt ein breiter
Risikoausgleich. Besonders prekir
ist die Lage in Hochrisikogebieten,
wo Haushalte oft mit drastisch ho-
heren Primien rechnen miissen
oder gar kein Versicherungsange-
bot bekommen.

Schoénheit zum Schndppchenpreis

Angebot. Warnung vor kosmetischen Eingriffen, bei denen in Osterreich nicht zugelassene Substanzen verwendet werden.

UND AZRA OZKAN, VB
HAMERLINGPLATZ

VON RUBINA SAMIMI, LENI PFISTER
S

Bezirk, Kein Schild, keine

Klingel mit einem Firmenna-
men, nichts, was darauf hinweist,
dass hier Schonheitsbehandlungen
gemacht werden. Meine Freundin
ist heute hier, um sich die Lippen
unterspritzen zu lassen. Den Ter-
min hat sie iiber [nstagram verein-
bart, unkompliziert und schnell.
Der Preis? Unschlagbar. Normaler-
weise kostet ein Milliliter Hyaluron
circa 240 Euro, aber sie zahlt nur
120 Euro. Dieselbe Behandlung kos-
tet in Wiener Kosmetikstudios ab
300 Euro aufwirts,

Aber was genau ist Hyaluron ei-
gentlich? Es handelt sich um cine
Substanz, die natiirlicherweise im
Korper vorkommt und Feuchtigkeit
speichert. In der Kosmetik wird sie
filr TFaltenunterspritzungen und
Lippenvergréflerungen verwendet.

E in normales Wohnhaus im 10,

Von billigen, nicht professionellen kosmetischen Eingrilfen sollte man die Finger

lassen. (ot

Doch nicht jedes Hyaluron-Produkt
ist zugelassen oder sicher.

Als wir in die Wohnung kom-
men, ist alles auf den ersten Blick
ziemlich professionell. Ein helles
Zimmer, eine Liege, sterile Hand-
schuhe, Spritzen. Nichts, was direkt
Misstrauen weckt. Die Frau, die die

Unterspritzungen vornimmt, ist
nett, beantwortet [Fragen, gibt
Tipps. Es fithlt sich fast so an, als
wiren wir in ciner richtigen Pra-
xis. Aber cine Frage bleibt: Warum
ist das hier so viel billiger als in ei-
ner offiziellen Praxis? ,1+1 gratis®,
,»-25 Prozent auf alles®, ,,-50 Prozent

Die Wiener Stidtische orientiert
sich wie andere Versicherer fiir die
Risikobewertung an dem Hochwas-
serrisiko-Zonierungstool ~ HORA.
Man beobachte aber, so Wendler,
dass Riickversicherer zunchmend
zuriickhaltender agieren, Pramien
anheben oder Kapazititen ein-
schranken.

Zentraler Schadenspool

Ein Blick nach Europa zeigt: Andere
Lénder haben lingst Losungen ent-
wickelt, die auch fiir Osterreich von
Bedeutung sein konnten. Vorbilder
sind Frankreich und die Schweiz,
die auf ein Pflichtversicherungssys-
tem setzen. Jeder Wohnraumbesit-
zer zahlt automatisch einen Beitrag
zur  Naturkatastrophenversiche-
rung, die an die Gebdudeversiche-
rung gekoppelt ist. Das Systern ist
staatlich gelenkt, die Pramien sind
nicht risikodifferenziert, und ein
zentraler Schadenspaool sorgt fir fi-
nanzielle Sicherheit. Zudem spricht
derStaat eine Garantiealslctzte Ab-
sicherung aus, Lin Ansatz, derauch
fiir Osterreich infrage kime? Dies
konnte sich als schwierig gestalten,
da eine verpflichtende Versiche-
rung aufgrund des EU-Rechts nicht
moglich ist. Deswegen plidiert die
heimische Versicherungswirtschaft
fiir das ,belgische Modell,

In Belgien ist die Versicherung
vor Naturgefahren automatisch in
der freiwilligen Feuerversicherung
enthalten, Rund 90 Prozent aller
Haushalte besitzen eine solche Ver-
sicherung - dhnlich wie in Oster-
reich. Dadurch entsteht eine breite
Risikostreuung, die leistbare Pri-
micen und hohe Deckungssummen
ermdglicht, Die heimische Versi-
cherungswirtschaft pladiert fiir
dieses ,belgische Modell“. Doris
Wendler betont jedoch, dass es ein
Biindel an Mafnahmen brauche -
darunter auch klare Bebauungsver-
bate in Hochwasserzonen und ge-
zielte Pravention. Diese Schritte er-
fordern politische Weitsicht. Ohne
klare gesetzliche Rahmenbedin-
gungen bleibt die Deckungsliicke
bestehen - und mit jedem Extrem-
wetterereignis wiachst das finan-
zielle Risiko fir Birger und Staat
gleichermaRen.

Andere europiische Linder ha-
benbereits vor Jahren erkannt, dass
sich Mafnahmen zum Schutz vor
Naturkatastrophen, die heute um-

fiir ein Video* - das klingt eher nach
Schlussverkauf als nach einer me-
dizinischen Behandlung. Hochwer-
tiges Hyaluron ist teuer, genauso
wie die Schulungen und Lizenzen,
die man braucht, um legal zu sprit-
zen. Woran wird hier also gespart?

Billig, aber nicht erlaubt

Fakt ist: Die Produkte, die hier ver-
wendet werden, sind in Osterreich
nicht zugelassen. Sie stammen aus
dem Ausland, genauer gesagt aus
Russland, wo die Bestimmungen
lockerer sind. Und genau das erklart
die giinstigen Preise. Aber auch das
Risiko. Laut offiziellen Vorschriften
missen Filler-Produkte eine be-
stimmte Zertifizierung aufweisen.
Auch die starken Rabatte und Lock-
angebote sind ungewdhnlich fir le-
gale Behandlungen. Offizielle An-
bieter konnten sich solche Dum-
pingpreise fidr hochwertige
Produkte nicht leisten.

Keine Wartezeiten, keine For-
mulare, keine lastigen Fragen. Ein

gesetzt werden, langfristig auszah-
len. ,,Die Versicherungen in Oster-
reich sind bereit, gemeinsam mit
der Bundesregierung an einer Lo-
sung zu arbeiten®, sagt Wendler,
»doch dafiir braucht es eine klare
gesetzliche Grundlage” Eine solche
Anderung im Versicherungsver-
tragsgesetz wire mit  einfacher
Mehrheit im Nationalrat méglich -
was bisher fehlt, ist der politische
Wille. Andere Lander haben lingst
vorgemacht, wie es geht. Will die
neue Bundesregierung jetzt das
Richtige tun, dann sollte sie endlich
handeln. Denn eines ist sicher: Die
ndchste Katastrophe kommt be-
stimmt.

AUF EINEN BLICK
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paar Nachrichten iber Instagram
reichen, und man hat seinen Ter-
min. Natiirlich muss bar gezahlt
werden, Rechnungen gibt es keine.
Aber was passiert, wenn etwas
schiefgehen sollte? Was, wenn sich
dic Lippen cntziinden oder das
Hyaluron falsch gespritzt wird? Wer
denkt, dass er iiber Instagram Hilfe
bekommt, liegt falsch. Angebote
wie dieses gibt es iiberall. Cine kur-
ze Suche auf Social Media fiihrt zu
Dutzenden solcher Accounts, Man-
che Leute warmen davor, andere
posten stolz ihre mneuen Lip-
pen. Dass es professionell aussieht,
heiRt nicht, dass es sicher ist.
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Zu viel verlangt? Zu wenig geboten?

Fachkraftemangel. Die Erwartungen von Berufseinsteigern kollidieren oft mit der Reali-

tdt des Berufsalltags.

VON DER KLASSE 4BK DER HAK
OBERNDORF BE| SALZBURG

Branchen mehr und mehr an

Fachkriften. Zwei  Beispiele
zeigen eindrucksvoll, wie unter-
schiedlich die Herausforderungen
sein koénnen: Die G&S Steuerbera-
tungs Gmbtt in Oberndorf bei Salz-
burg und die SalzburgMilch als dritt-
grofite Molkerei des Landes kimplen
gleichermafen mit dem Personal-
mangel - bei teilweise stark unter-
schiedlichen Ursachen, Strategicn
und Sichtweisen.

.Die jungen Leute legen heute
viel Wert auf Work-Life-Balance, Mle-
xible Arbeitszeiten, Homeolflice und
ein gutes Betriebsklima", erklirt der
angehende Steuerberater Tristan
GrieRner von G&S. Das ist grundsétz-
lich verstindlich, dochin der Realitdt
stofit die Umsetzung des Wunschka-
talogs oft an Grenzen. Gerade in Be-
rufen mit hoher Verantwortung wie
dem des Steuerberaters oder in Pro-
duktionsbetrieben mit Schichtarbeit
lassen sich solche Forderungen und
Wiinsche nicht immer erfiillen.

In (sterreich fehlt es in vielen

Hilfe beim Berufseinstieg

Katrin Wollinger, Personalleiterin
derSalzburgMilch, sieht dhnliche He-
rausforderungen: ,Viele junge Men-
schen wollen keine Schichtarbeit
mehr, dabei ist genau das in der
Lebensmittelproduktion nicht ver-
meidbar* Es sei nachvollziehbar,
dass Flexibilitét, kurze Arbeitswege
und hohe Einstiegsgehilter ge-
wiinscht seien, aber auch Unter-
nehmen wie die SalzburgMilch
wiirden bei der Verwirklichung an

ihre  wirtschaftlichen  Grenzen
stofden.
Beide Unternehmen setzen

ldngst aufl gezielte Nachwuchsforde-
rung: Die Steuerkanzlei bietet [inan-
zielle Unterstiitzung bei Fortbil-
dungen und férdert Soft Skills wie

Der Umweg

VON  ALEXANDER
CVIANOVIC, 4BK

L ange Zeit galt ein von der Ge-

EDER,  SARA

selischaft durchgetakteter Le-

benslauf als ideale Vorausset-
zung fiir Bewerbungen. Heute sieht
das anders aus: Angesichts des
Fachkriftemnangels sehen Unter-
nehmen die Berufslaufbahn mit
vielfdltigen Stationen nicht mehr
als Makel eines Bewerbers, sondern
als Pluspunkt. Die Wechsel bringen
neue Perspektiven, Offenheit fiir

Fragen nach Erwartungen, Anforderungen und Angeboten: Das Rechercheteam
der HAK Oberndorf (v.1): Katrin Wollinger, Sophic Auer, Sonja Winkler,
Annalena Willroider.

|Andrea 2iker]

beispielsweise Kommunikationsfd-
higkeit durch gezielte Trainings. Die
SalzburgMilch bildet jahrlich rund
26 Lehrlinge in acht Berufen aus und
erginzt die fachliche Ausbildung
durch Personlichkeits- und Sozial-
trainings. , Wir investieren frijhzeitig,
um uns unabhingig vom externen
Arbeitsmarkt zu machen”, sagt Wol-
linger. Doch strukturelle Herausfor-
derungen bleiben: Die Steuerbera-
tung leidet unter einer langwierigen
und anspruchsvollen Ausbildung,
die viele abschreckt. In der Milch-
wirtschaft ist es vor allem der Mangel
an gut ausgebildeten Milchtechnolo-
ginnen und -technologen - ein Beruf,
der kaumn 6fTentlich prasent ist und
selten auf Berufswunschlisten zu
finden ist, Um den Engpass zumin-
dest teilweise zu kompensieren,
setzen beide Unternehmen auf Digi-
talisierung. In der Kanzlei helfen
Softwarelésungen bei der Buchhal-
tung und Lohnverrechnung. In der
Molkerei wird sowohl in der Verwal-

— ein Plus

Verdnderungen und Anpassungsfa-
higkeit mit sich - Eigenschaften, die
am Arbeitsmarkt gefragter sind
denn je.

Laut dem WKO-Fachkriftera-
dar investieren viele Betriebe be-
wusst in Quereinsteigerinnen und
Quereinsteiger. Auch eine Gallup-
Studie zeigt: Junge Menschen stre-
ben nach persdnlicher Entwick-
lung, Vielfalt und Sinn im Job. Ein
»Umweg* im Lebenslauf zihlt heu-
te oft als ein Zeichen von Stirke,
Selbststandigkeit und Mut.

tung als auch in der Produktion an
Automatisierungsprozessen  gear-
beitet - ,nmicht primir wegen des
Fachkriftemangels, sondern um Pro-
zesse zu optimieren und Mitarbeiter
zu entlasten”, erklirt die Personallei-
tung der SalzburgMilch. Die Erwar-
tungshaltung vieler Absolventinnen
und Absolventen kollidiere oft mit
der Realitit des Berufsalltags. Wih-
rend sich junge Fachkrilte ein inspi-
rierendes Umleld, raschen Aufstieg
und Selbstverwirklichung erhoffen,
befinden sich Unternehmenineinem
Zwiespalt zwischen Attraktivitdr und
betrieblicher Notwendigkeit. ,Fach-
liches kann man lernen - aber Offen-
heit, Eigenverantwortung und Lern-
bereitschaft miissen  vorhanden
sein®, betont Griefiner.

Fazit: Der Fachkraftemangel ist
real, aber keine Seite trigt die allei-
nige Verantwortung. Weder verlangt
der Nachwuchs zu viel, noch bieten
Unternehmen zu wenig. Vielmehr
zeigt sich: Der Schliissel liegt in der
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gegenseitigen Anpassung von Erwar-
tungen und Angeboten - durch Aus-
bildung, Flexibilitdt, Kommunika-
tion und ein realistisches Ver-
standnis davon, was Arbeit heute
und in Zukunft bedeutet.

Zu friihe Entscheidung

VON CAROLINE GIGLMAYR, AJLA
MUHAREMOVIC, MAXIMILIAN EDER,
4BK

Viele Jugendliche in Osterreich
miissen sich schon mit 14 oder 15
Jahren beruflich entscheiden, sind
dabei aber oft iberfordert. Die
schnelle Verdnderung der Arbeits-
welt und der Einfluss von Familie
und Schule machen die Berufswahl
schwer. Praktika kénnen helfen,
»passende” Berufe zu finden, Schu-
len bieten dafiir jedoch oft wenig

Ein Medikament als stumpfe Waffe

Pharmazie. Antibiotika verlieren ihre Wirkung, wenn sie zu hiufig und ohne Not eingesetzt werden.

VON YVONNE BRANDINER, LAURA
GILHOFER UND VANESSA KLAUS,
KLASSE 4BK DER BHAK ZWETTL

dhrlich werden von den Oster-
reichemn 70 000 Kilogramm An-
tibiotika verbraucht - mit der
‘olge, dass sich Antibiotika-Resis-
tenzen immer stirker verbreiten.
Bakterien werden unempfindlich,
also resistent, gegeniiber Antibioti-
ka. Das kann dazu fithren, dass In-
fektionen kaum oder iberhaupt
nicht mehr zu behandeln sind.
Resistenzen entstehen vor al-
lem durch tibermiRigen und fal-
schen Einsatz von Antibiotika. Da-
durch werden resistente Bakterien
zudem vermehrt. Auch die bakte-

relle Ubertragung spielt eine groRe
Rolle. Resistenzen konnen durch
direkten Kontakt oder kontaminier-
te Lebensmittel verbreitet werden.
Bakterien tauschen zudem unter-
einander Resistenzgene aus.

Durch Resistenzen wird es im-
mer schwieriger, Infektionen zu be-
handeln. Und Krankheiten, die frii-
her leicht zu bekdmpfen waren,
kénnen tédlich werden. Aufierdem
bendtigt man fiir Therapien immer
mehr Ressourcen, wodurch die
Kosten stark ansteigen und sich
Krankenhausaufenthalte  verlin-
gern.

Lin Losungsansatz wire es, den
Cinsatz von Antibiotika in der
Landwirtschaft zu reduzieren, um

SN

Das-Rechcrchcleam der BHAK dem.
(v. .): Vanessa Klaus, Laura Gilholer,
Yvonne Brandtner. v

sodie Resistenzen inder Umwelt zu
minimieren. Auflerdem ist es emp-
fehlenswert, Hygienemafinahmen
einzuhalten und Impfungen zu nut-
zen, um Infektionen vorzubeugen.
Dr. Stefan Brecht, Facharzt der

Unterstiitzung, Jugendliche sollten
Berufe ausprobieren, und ermutigt
werden, flexibel zu bleiben und ih-
ren eigenen Weg zu gehen,

INFORMATION

Die Seite Jugend - Zeitung ~
Wirtschalt” beruht auf ciner
Medienkooperation der Presse
mit dem IZOP-Institur. Finanziert
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Pharmakologie, duflert sich im In-
terview mit den Schiilerinnen und
Schiilern der 4BK der BHAK Zwettl
kritisch zu der Praxis, schon bei
harmiosen Erkiltungen Antibiotika
zu verschreiben, obwohl dies nicht
notwendig wire. Dabei gehe es oft
nur darum, den Heilungsprozess zu
beschleunigen.

Nicht zu vergessen ist: Der
Mensch braucht Bakterien, sie sind
fiir ihn lebensnotwendig. Um das
Risiko von Antibiotika-Resistenzen
zu vertingern, ist es wichtig, die Hy-
gienemafnahmen in alien Berci-
chen einzuhalten. Besonders im
Krankenhaus ist die Verwendung
von Handschuhen und Desinfekti-
onsmmitteln dringend zu empfehlen.

Unser Kommentar

Von Emclie Ellmer, Lea Friedrich,
Betiil Kayisci, 4BK der HAK
Oberndorf bei Salzburg

Wege zur Zufriedenheit

Seit ecinigen Jahren wird der
Mangelan Fachkriften zu einem
immer groReren Problem. Vor
altem durch die Corona-Pande-
mie ist in vielen Untemehmen
die Besorgnis gewachsen, dass
unzureichende Ausbildung des
Personals ihre Existenz gefdhr-
det. Wegen der immer komple-
xeren Anforderungen wird der
Berufseinstieg vieler Bewerber
deutlich erschwert, Die Beleg-
schaft wiederum stellt Ansprii-
che an ihre Arbeitgeber, um sich
im Beruf selbst verwirklichen zu
konnen. Insbesondere diejeni-
gen, die in den vergangenen
zwei Jahrzehnten groft gewor-
den sind, haben ihren Horizont
durch kritisches Hinterfragen
fest verankerter Standards er-
weitert wie kaum eine Generati-
on vor ihnen.

Die Arbeitskrifte von mor-
gen haben konkrete Vorstellun-
gen, was ihre Karriere betrifft.
Von einer gerechten Work-Life-
Balance, also einem Gleichge-
wicht von Arbeit und Freizeit,
bis hin zu Firmengeschenken ist
fiir sie vieles notig, damit Zufrie-
denheit herrscht. Problematisch
wird es, wenn Unternehmen
nicht das bieten kénnen, was
sich potenzielles Personal er-
wartet. Dadurch verspielen sie
wertvolle Chancen, dem Fach-
kriftemangel in ihrem Betrieb
entgegenzuwirken. Dieser ver-
ursacht Probleme wie eine in-
tensivere Arbeitsbelastung und
hohe Kosten durch Kompensati-
on fehlender Arbeitskrifte. In
dieser Situation werden nicht
selten auch Umsatzverluste in
Kauf genommen und Anforde-
rungen unvollstandig oder gar
nicht erfullt.

Dass die Arbeitgeber den An-
forderungen der Beschiftigten
entgegenkommen, ist unum-
ginglich. Sie miissen die Be-
diirfnisse der jungen Generation
beriicksichtigen und dement-
sprechend handeln, um diese an
sich zu binden. Aberauchimma-
terielle Faktoren wie Anerken-
nung, Lob und Wertschitzung
haben hierbei eine grofe Bedeu-
tung. Besonders auffillig ist,
dass der Generation Z die Work-
Life-Balance, also zum Beispiel
eine Vier-Tage-Woche, sogar
wichtiger ist als ihr Gehalt und
dass Stress ciner der hiufigsten
Griinde fiir einen Berufswechsel
ist. Doch wenn alle Bedingun-
gen erfiillt sind, ist die Generati-
on Z imstande, so viel Arbeit zu
leisten wie keine andere. Sie
muss sich nur individuell entfal-
ten kénnen.

Und wenn ein Antibiotikum nicht
mehr wirke?

Es dauert ungeféhr zehn Jahre,
bis ein neues Medikament auf den
Markt kommt - von Ausnahmen ab-
gesehen wie zum Beispiel dem be-
schleunigten Zulassungsverfahren
fiir Medikamente in der Corona-
Krise. Bis in die Vierzigerjahre des
20, Jahrhunderts war die Welt ohne
Antibiotika, und es gab lebensbe-
drohliche Krankheiten wie Keuch-
husten oder Tuberkulose und
Geschlechtskrankheiten. Viele Be-
wohner der Entwicklungslinder
leiden auch heute unter diesen
Krankheiten, weil es dort keinen
oder nur ungeniigenden Zugang zu
Antibiotika gibt.
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Auf der digitalen Uberholspur

Echtzeit-Uberweisungen. Wie Instant Payments den Zahlungsverkehr beschleunigen.

VON DER KLASSE 3BK DER
BHAK/BHAS HOLLABRUNN

kunden ist das Geld am Ziel.

Was einst wie Zukunfismusik
klang, ist durch Instant Payments
Realitit geworden. Der europiische
Zahlungsverkehr steht an einem
Wendepunkt: schnell, digital, effi-
zient - und rund um die Uhr verfiig-
bar.

Seit dem g, Jénner 2025 miissen
alle Banken im Euroraum, die Zah-
lungsdienste anbieten, Echtzeit-
Uberweisungen empfangen kén-
nen. Von Oktober 2025 an sind sie
zudem verpflichtet, auch den Ver-
sand solcher Zahlungen zu ermégli-
chen, Ziel ist ein einheitlicher, digi-
taler Zahlungsraum innerhalb der
EU, kostenftei fiir alle Kunden,

Im Unterschied zur klassischen
Bankiiberweisung, die oft einen
Werktag in Anspruch nimmt, er-
folgt eine Echtzeit-Uberweisung in
maximal zehn Sekunden - unab-
hingig von Tageszeit, Wochentag
oder Feiertagen. ,Frither wurden
Zahlungen gesammelt und mehr-
mals tglich verarbeitet. Bei Instant
Payments entfillt dieser Schritt®,
erklart Mag. Michael Emnegger,
stellvertretender  Generalsekretir
des osterreichischen Bankenver-
bands.

Vorteil durch Schnelligkeit

Diese neue Geschwindigkeit bringt
zahlreiche Vorteile mit sich, Beson-
ders der Online-Handel profitiert,
da Bestellungen sofort freigegeben
werden kénnen, Das verbessert die
Liquiditat von Unternehmen und
erhoht die Planungssicherheit.
Auch Dauerauftrége lassen sich be-
reits in Echtzeit durchfithren - nach
einer einmaligen Verifizierung des
Empfangers. Instant Payments sind

E in Klick - und binnen zehn Se-

[

inzwischen fiir viele Bankkunden
kostenlos oder deutlich giinstiger
als friiher.

Instant Payments stehen fiir
Komfort und Effizienz, bedeuten
aber auch: mehr Verantwortung,
mehr Risiko. Betriiger nutzen die
Echtzeitverarbeitung gezielt aus -
etwa durch tduschend echte KI-ge-
nerierte Stimmen, die sich als Ange-
hérige ausgeben.

Einmal iiberwiesen, ist das Geld
meist verloren. Besonders bei Zah-
lungenins Ausland ist eine Riickho-
lung nur schwer mdglich. Um be-
triigerischen Uberweisungen vor-

zubeugen, setzen Banken auf
Sicherheitsmechanismen wie das
Systern ,Verification of Payee”, Bei
diesem Verfahren wird vor Ab-
schluss der Zahlung iiberpriift, ob
der angegebene Name mit der Kon-
tonummer des Empfingers iiber-
einstimmt. Zeigt das System eine
orangefarbene Warnung, bedeutet
das, dass eine ungefihre Uberein-
stimmung vorliegt - in diesem Fall
wird der korrekte Name des Emp-
fangers angezeigt, Erscheint hinge-
gen eine rote Warnung, liegt keine
Ubereinstimmung vor und die Zah-
lung kann gestoppt oder abgelehnt

Essen — ein soziales Erlebnis

Soziales Miteinander. Tafelkultur ist nicht altmodisch, sondern immer noch sehr lebendig.

VON DER KLASSE 2BK DER VBS
AUGARTEN

dem Plastiklaffel oder doch

lieber feines Porzellan, edles
Besteck und Kristaliglaser? Unser
Essverhalten hat sich inden vergan-
genen Jahren erheblich verdndert.
Der hektische Alltag, die Verbrei-
tung von Fast Food und unkompli-
zierte Essenszustellung prigen die
Art, wie wir heutzutage unsere
Mahlzeiten einnehmen. Nahmen
friiher das selbstgekochte Essen
und ein schon gedeckter Tisch ei-
nen zentralen Platz im Familienle-
ben ein, so riicken heutzutage
schnelle und unkomplizierte Mahl-
zeitenin den Vordergrund, Die klas-
sische Tafelkultur hat an Bedeu-
tung verloren, nicht zuletzt bei der
Jugend.

Tischlein, deck Dich schén

Aber man kann auch einen gegen-
teiligen Trend feststellen. Immer
mehr Menschen legen wieder Wert
auf ein stilvolles Essen und anspre-
chende Tischkultur, Diesen Trend
bestatigt auch Claudia Descovich,
als Mitglied des Vorstandes des Un-
ternehmens Berndorf zustandig fiir
Bemndorf Besteck. ,,Dass man sich
zu Hause die Zeit genommen hat,
schon einen Tisch zu decken und
mit Freunden, mit Familie zu essen,
war lange nicht so modern, kommt
jetzt aber wieder verstarkt, wie wir
merken. Vor allem seit der Corona-
Pandemie gibt es wicder viele, die
zu Hause gerne schdn essen und es
sich gemtitlich machen, kochen,

E ssen aus der Schachtel mit

Wollzeile, (sumacsred)

Freunde einladen

Auch kann man einen gesell-
schaftlichen Trend zu Nachhaltig-
keit und qualitativ hochwertigen
Produkten feststellen. Das Traditi-
onsunternehmen Berndorf bietet
neben den klassischen, traditionel-
len Besteck-Modellen auch die Mar-
ke ,,Collini by Bemdorf* an, die sich
vor allem an eine jiingere Zielgrup-
pe richtet. ,Hochwertiges Besteck
mit einem modemen Design, das
man jedoch viele Jahre lang nach-
kaufen und erginzen kann“, so
Claudia Descovich.

Die Klasse 2BK der VBS Augar-

Von Schiilerinnen und Schiilern der V8BS Augarten modern dekoricrter Tisch in der Berndorf Boutique an der Wicner

ten hatte nicht nur Gelegenheit, mit
Vorstandin Claudia Descovich und
Filialleiterin Tanja Hatschka ein In-
terview zu fithren, sondern konnte
in der Boutique der Firma Berndorf
in der Wiener Wollzeile auch gleich
ihre Kreativitat zeigen. Schiilerin-
nen und Schiiler gestalteten im
Schauraum zwei Tischdekoratio-
nen und durften dazu aus dem
reichhaltigen, exquisiten Sortiment
der Boutique wahlen - was sichtlich
SpaR gemacht hat; das Ergebnis
konnte sich sehen lassen. Dass Ta-
felkultur, Stil und Design bei Ju-
gendlichen wieder hoch im Kurs

werden.

Derzeit erfolgen rund 20 Pro-
zent aller Zahlungen in Echtzeit,
Tendenz steigend. ,,Die EUbetrach-
tet Instant Payments nicht nur als
Effizienzmafinahme, sondern auch
als Beitrag zur europiischen digita-
len Souveranitit®, erklart Ernegger
das europdische Interesse an In-
stant Payments. Auch etablierte
Zahlungsdienste wie PayPal konn-
ten durch die neue Zahlungsvarian-
te Konkurrenz bekommen - odersie
integrieren das System selbst. Die
Entwicklung ist Teil eines umfas-
senden digitalen Wandels im euro-

stehen, wird nicht zuletzt durch die
sozialen Medien verstdrkt. [nfluen-
cer und Prominente prisentieren
auf Instagram oder Tiktok Fotos
von edel gedeckten Tischen mit
passender Dekoration. Sie inspirie-
ren damit auch ihre Follower.

Der Trend, Essensfotos im In-
ternet zu veroffentlichen, hilt
ebenfalls ungebrochen an. Auch
junge Erwachsene posten gerne -
entweder das feine Essen im Res-
taurant oder auch Selbstgekochtes,
Und dazu braucht es natiirlich ein
schones Gedeck. Uberdies findet
man unzihlige Videos, nicht nur
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pdischen Zahlungsverkehr. Die Fi-
nanzwelt nimmt an Tempo auf. Es
liegt an uns allen, Schritt zu halten.

Kochrezepte, auch Anleitungen zur
perfekten Tischdekoration. Das
selbstgekochte Gericht will schlief3-
lich ansprechend prasentiert wer-
den.

Ein wichtiges Ritual

Aber auch in vielen Familien wird
Tafelkultur noch groRgeschrieben.
Sicher seltener als frither, doch zu
Familienfeiern und an religiésen
Festen ist es oft noch iiblich, den
Esstisch besonders schén zu de-
cken. Bereits mit einfachen Mitteln
wie Servietten, Kerzen oder Blu-
men kann man eine besondere At-
mosphire schaffen. Das gemeinsa-
me Essen bleibt ein wichtiges Ritu-
al. Es geht nicht nur ums Essen,
sondern auch um Gespriache und
den Zusammenhalt in der Familie.
Tafelkultur ist nicht altmo-
disch, sondern immer noch sehr le-
bendig. Das nostalgische Sonntags-
essen, das stylische Event an der
Instagram-Tafel oder das bewusste
Abendessen ohne Handy: Essen
bleibt einsoziales Erlebnis. Man isst
zusammen, redet und verbringt
Zeit miteinander, man nimmt sich
Zeit fiirandere. Vielleicht ist das ge-
nau das, was uns heute oft fehlt.

INFORMATION

Dic Scite Jugend - Zeitung ~
Wirtschalt™ beruht auf einer
Medienkooperation der Presse
mit dem IZOP-tnstitut. Finanziert
wird sic von sechs Sponsoren
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Das Terawatt aus Freudenau

Energiegewinnung. Wie beim Bau des Donaukraftwerks 6kologische Probleme erkannt und gelost wurden.

VON DER KLASSE 3CK DER BHIAK
WIEN 22

asser ist nicht nur Schép-
fer unserer Natur, son-
dern einer der wichtigs-

ten Energielieferanten. Es bietet ei-
nerseits Lebensraum  fiir  viele
Tiere, andererseits ist es ein Haupt-
bestandteil jeder Lebensform und
zugleich fiir cin Drittel der Energie-
versorgung in Wien verantwortlich.
Um Wasser bestmoglich in Strom
umzuwandeln, werden Wasser-
kraftwerke benotigt. Das wichtigste
Kraftwerk, Freudenau, das cin Te-
rawatt oder eine Milliarde Kilowatt
proJahr herstellt, liegt dirckt im Be-
zirk Donaustadt in Wien.

Inder heutigen Zeit kommt man
am Thema Klimawandel nicht vor-
bei. Besonders dic Gen Z bangt um
ihre Zukunft und fordert effektives
Handeln von allen - denn es ist ein
Wettlauf mit der Zeit, den wir nur
schwer gewinnen konnen. Daher
sind Energieversorgungsthemen so
aktuell, Eins ist klar: Mit fossilen
Brennstoffen unsere Luft zu ver-
pesten, bringt uns keinen Schritt
weiter. Erncuerbare Energie ist
wichtiger denn je, darunter die
Wasserkraft, Aberist die tatsdchlich
so grin, wie sie zu sein scheint?
Gibt cs moglicherweise doch Schat-
tenseiten, und wie wiirde die Ener-
gieversorgung  Osterreichs  ohne
Wasserkraft aussehen? Wir durften
uns im Kraftwerk auf die Suche
nach Antworten machen.

Der Bau des ersten Wiener Do-
naukraftwerks fithrt zuriick ins
Jahr 1992, als der Bau der giganti-
schen Anlage nahe der Donauinsel
begann. Der crstreckte sich iiber
sechs Jahre und weist eine Masse
von 1,4 Millionen Kubikmetern Be-
ton auf, Schon zu dieser Zeit achtete
man auf die Umnweltaspekte und
den Lebensraum von Tieren, wes-
halb man zusitzlich zu dem Kraft-
werk cine Fischwanderhilfe erbau-
te. Damit ein Wasserkraftwerk lang-
Jebig bleibt, muss dieses geschiitzt
werden, Das Kraftwerk Freudenau
besitzt Rechen, das sind lange Me-
tallstangen, dic vom Boden bis zur

{
A
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Lokaltermin im Kraftwerk Freudenau: Die Klasse 3CK der BHAK Wien 22 bei der Fiihrung durch Florian Seid|, den

Pressesprecher des Verbunds, jioransia

Oberfliche der Donau reichen und
alles, was grofer als 25 Zentimeter
ist, nicht durchlassen und so ver-
hindern, dass Holz und Miill in die
sechs Turbinen des Kraftwerkes ge-
langen und diese beschadigen.

Lebensraum schiitzen

Die Gkologischen Probleme, die
durch den Bau von Wasserkraftwer-
ken entstehen, kénnen unkompli-
ziert geldst oder verhindert wer-
den. Vicle Fischarten pflanzen sich
in der Donau fort, werden aber
durch Kraftwerke wie bei Freude-
nau daran gehindert. Deshalb wur-
de eine Fischwanderhilfe gebaut.
Die Fische erkennen mit ihren Sin-
nesorgancn die Gefille, die durch
das Kraftwerk entstehen, weshalb
sie zur sichereren und attraktiveren
Route, der Fischwanderhilfe, wech-
seln, Das Kraftwerk Freudenau war
das erste Donaukraftwerk, das mit

dem Ziel, die natirliche Lebens-
qualitdt der Fische zu schiitzen, ge-
plant und gebaut wurde,

Gegen Uberflutungsgefahr
durch Hochwasser verfiigt das
Kraftwerk Freudenau iber vier
Wehrfelder, Diese Notdurchldsse
werden bei Hochwasser clektrisch
geoffnet, bei einem Blackout je-
doch von zwei Mechanismen, dic
vor Uberflutung schiitzen, bewegt.
Cinerseits verfligt das Kraftwerk
iiber Reservegeneratoren, die cs in
kurzer Zeit ermoglichen, die Wehr-
felder elektrisch zu kontrollieren,
andererseits steht fiir den Fall, dass
die Generatoren nicht nutzbarsind,
eine mechanische Losung zur Ver-
filgung, die komplett strom- und
personalfrei die Wehrfelder des
Kraftwerks offnet.

Bei cinemn solchen Kraftwerk ist
das Hohengefille entscheidend. fe
hoher das Gefille, umso héher die

Lebenslanges Lernen — ein Muss

Mehrwert. Permanente Weiterbildung ist fur Steuerberater und Wirtschaftspriifer zum entscheidenden Erfolgsfaktor geworden.

VON DLER 4AK DER
BUNDESHANDELSAKADEMILE UND
BUNDESHANDELSSCHULE
HOLLABRUNN

ie wirtschaftliche Realitat
D des 21, Jahrhundens istvon

tefgreifenden Umbriichen
gepragt: Digitalisierung, kiinstliche
Intelligenz, Regulierungsdynamik,
Nachhaltigkeit und globalisierte
Mirkte stellen Unternchmen und
Fachkrifte gleichermafien vor neuc
Herausforderungen. Wer in diesem
Umfeld bestchen will, muss nicht
nur reagieren - sondern proaktiv
lernen.

Lebenslanges Lernen hat sich
ldngst vom padagogischen Schlag-
wort zum wirtschaftlichen Erfolgs-
faktor entwickelt, insbesondere in
wissensintensiven und hochregu-
lierten Branchen wic der Steuerbe-
ratung und Wirtschaftspriifung.

Lebenslanges Lernen - dieser
Begriff beschreibt die bewusste,
kontinuierliche Erweiterung des ei-
genen Wissens und Konnens tiber
alle Lebensphasen hinweg. Fir
Wirtschaftstreibende ist das heute
keine Kiir mehr, sondern ein Muss.
Der technologische Tortschritt -
insbesondere im Bereich K1, Auto-

matisierung und digitaler Mandan-
tenkormmunikation - verdndert Be-
rufsbilder tiefgreifend. Neue ge-
setzliche Regelwerke entstehen in
rasantem Tempo, insbesondere im
Steuer-, Bilanz- und Unternch-
mensrecht. Wer fachlich nicht
Schritt halt, riskiert nicht nur Wett-
bewerbsnachteile, sondern auch
den Verlust beruflicher Relevanz.
Gerade in der Steuerberatung und
Wirtschaftspriifung ist die Aktuali-
tit des Wissens keine theoretische
Tugend, sondern zentrale Voraus-
setzung fiir haftungssicheres Arbei-
ten. Lebenslanges Lernen ist hier
gleichbedeutend mit Qualitétssi-
cherung - fir die Mandantinnen
und Mandanten, fiir das eigene Un-
ternchmen und nicht zuletzt fiir die
gesamte Branche,

Fiir Fach- und Fithrungskrifte
sind dic Vorteile klar: Wer in Weiter-
bildung investiert, sichert nicht nur
den eigenen Arbeitsplatz, sondern
erhéht auch die Chancen auf beruf-
lichen Aufstieg. In wissensgetriebe-
nen Berufen wie der Steuerbera-
tung fithren zusitzliche Qualifika-
tionen  direkt  zu  hoherer
Verantwortung - und damit auch zu
besseren Verdienstméglichkeiten.
Empirische Studien zeigen: Jede

zusitzliche  Bildungsmafinahme
kann das Einkommen langfristig
um bis zu zchn Prozent pro Jahr
steigern. Dariiber hinaus starkt ge-
zielte Weiterbildung das berufliche
Selbstbewusstsein, Wer neue Tech-
nologien sicher beherrscht, regula-
tarische Anderungen rasch umsetzt
und kompetent beraten kann, wird
zur unverzichtbaren Stiitze im Un-
ternehmen - und zum gefragten
Sparringspartner.

Neue Perspektiven

Doch lcbenslanges Lernen bringt
nicht nur monetaren, sondern auch
personlichen Mehrwert. s hilt
geistig fit, steigert das Selbstver-
trauen und ermdglicht ein erfiillte-
res Leben. Neue Inhalte aktiv zu
durchdringen, sich mit Gleichge-
sinnten auszutauschen und Erlern-
tes anzuwenden, férdert die innere
Motivation. Besonders im spiteren
Berufsleben konnen neue Lernziele
wieder Begeisterung entfachen und
neue Perspektiven er6ffnen.

Dic Akademic der Steuerberate-
r:innen und Wirtschaftspriifer:in-
nen (ASW) hat sich als zentrale In-
stanz fiir professionelle Weiterbil-
dung etabliert. Thr Anspruch ist
Kklar: praxisnah, aktuell, zukunfts-

Stromproduktion. Die Donau wird
fast fiir ihr ganzes Energiepotenzial
genutzt. Insgesamt gibt s nurmehr
zwei Orte cntlang der Donau, wo
weitere Kraftwerke platziert wer-
den kénnten, ecines davon aber im
Gebiet des Naturschutzgebiets Lo-
bau, Osterreich kann also nur mehr
durch Steigerung der Effizienz vor-
handener Kraftwerke mehr Wasser-
kraft gewinnen. Die Anlage in Freu-
denau produziert mit den moder-
nen ,,Kaplan-Turbinen”, die einen
Durchmesser von 7,5 Metern haben,
cffizienter Strom als die meisten
anderen Wasscrkraftwerke Oster-
reichs.

Eine weitere Zukunftsinvestiti-
on mit dem Potenzial, die Welt grii-
ner und nachhaltiger zu machen, ist
der Bereich der Geothermie. Diese
Art der Energiegewinnung nutzt
die Wirme aus dem Erdinneren, die
uns dauerhaft und quasi unbe-

orientiert, Um diesen MaRstab zu
halten, setzt sie auf ein dynami-
sches Weiterbildungsangebot, das
kontinuierlich an neue Entwicklun-
gen angepasst wird - sowohl inhalt-
lich als auch methodisch, Blended-
Learning-Konzepte verbinden die
Vorteile von Prasenzveranstaltun-
gen mitden Moglichkeiten digitaler
Formate. So wird Weiterbildung
zeitlich flexibel, ortsunabhingig
und cffizient integrierbar in den Ar-
beitsalltag. Das Angebot reicht von
kompakten Webinaren iiber inten-
sive Fachseminare bis hin zu mehr-
tdgigen Expert-Lehrgangen. Die
Schwerpunkte liegen auf Steuer-
recht, Rechnungswesen, Digitali-
sierung, Ethik, Fithrung und Zu-
kunttskompetenzen - sogenannten
wFuture Skills®.

Besonderes Augenmerk legt die
ASW auf sozial-kommunikative
Kompetenzen und digitale Trans-
formation, um dic Rolle der Steuer-
beratung und Wirtschaftspriifung
als gestaltende Berufe zu stirken.
Der Anspruch: nicht nur Wissen zu
vermitteln, sondern Personlichkei-
ten weiterzuentwickeln.

Dic Empfehlung angesichts der
Viclzahl an Bildungsangeboten:
Klare Lernziele definieren, indivi-

AUF EINEN BLICK

Am Projekt Jugend — Zeitung —
Wirtschalt” der .Presse™ nchmen
teil:

BUIAK und BHAS Wien 10; BEIAK/
BHAS Hollabrunn {drei Klassen);
HAK/HAS Krems {zwei Klassen),
Vienna Business School S¢han-
borngasse; HI1BLA Wels (zwer
Klassen); BIHAK und BHAS Wien
22; Vienna Business School Aupar-
1en {dret Klassen); Vicnna Business
School Madling: Hancdelsaka-
denue Landeck; BHAK/BHAS Linz:
BEBRUCK, Bruck an der Leitha,
Schulzentrum Gmand: Vienna
Business School Akademicsirafie,
BUAK Olierndor) {zwer Klassen)
BHAK und BHAS Feldkircli: BHAK/
BHAS Zwe il 1AK Gundens; HILE
Krems Tourismusschulen (drei
Klassen); Vienna Business School
Hamerlingplatz

Projcktpartner:

Akademic der Steuerberaterinnen
und Wirischaltspriferinnen

GmbH
Pharmip - Verband der pharmia-
zeutischen Inchustrie Osterreichs

Romedius Management Gmbk
Verband osterreichischer Banken
und Bankiers

Verbund AG

Wiener Stadtisc e Versicherung
Pidagogische Betreuung:
1ZOP-Institul zur Obyektwierung
von Lern- und Prisfungsverfahren,
Aachen

Ansprechpartner:

Tuews Horstschifer

grenzt zur Verfigung steht, um
Wasser verdampfen zu lassen und
eine riesige Turbine anzutreiben.
Zudem kann die Warme des Bodens
direkt fiirs Heizen in Haushalten
oder beispiclsweise fir Thermen
genutzt werden. Die Besonderheit
dieses Prozesses: Die Abgase wer-
den in den Boden gepumpt, wo sic
kristallisicren. Geothermie ermog-
licht also cine umweltfreundliche
Strom- und Warmeerzeugung und
schont unsere natiirlichen Ressour-
cen,

duelle Kompetenzliicken identifi-
zieren und sich dann gezielt weiter-
bilden. Dic ASW bietet dafir nicht
nur maRgeschneiderte Programme,
sondern auch personliche Beratung
und themenspezifische Empfeh-
lungen. Zudem wird Weiterbildung
durch Férderinstrumente wie AK-
Bildungsgutscheine, Bildungsteil-
zeit oder berufsspezifische Stipen-
dien zusitzlich erleichtert. Auch
der Austausch mit Kotleginnen und
Kollegen, ctwa bei Fachtagungen,
kann wertvolle Impulse liefern. In
einem wirtschaftlichen Umfeld,
das von hoher Komplexitit und Dy-
namik gepragt ist, wird lebenslan-
ges Lernen zur strategischen Inves-
tition - in die eigene Wettbewerbs-
fahigkeit, in Qualitit und in
nachhaltigen beruflichen Erfolg.
Wer heute lernt, sichert Stabilitat
fiir morgen.

INFORMATION

Die Scite Jugend - Zenung —
Wirtschaft heruht auf einer
Medienkooperation der Presse”
mit dem IZOP-lostitut, Tinanziert
wirdh sic von seclis Sponsoren
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Ohne Menschen funktioniert nichts

Hilfsprogramme. Kinstliche Intelligenz kann dem Steuerberater viel Arbeit abnehmen,
ihn aber nicht ersetzen.

VON DER KLASSE 4 BHLT DER TILF
KREMS TOURISMUSSCIULEN

er an Kanstliche Intelli-
genz denkt, hat meistens
Bilder von sprechenden

Robotern oder Sciencefiction-Fil-
men im Kopf. Doch im Alltag begeg-
net uns KI meist viel unspektakula-
rer, zum Beispiel als Navigations-
hilfe, Ubersetzungsprogramm oder
Chatbot. Kl ist ein Teilgebiet der In-
formatik, das darauf abzielt, Ma-
schinen mit Fahigkeiten auszustat-
ten, die bisher dem Menschen vor-
behalten waren, etwa Lernen,
Problemlgsen oder Sprachver-
standnis.

K[ kann viele Tatigkeiten auto-
matisieren, erhoht aber auch die
Produktivitdt von Arbeitnechmerin-
nen und Arbeitnehmern, Beson-
ders gut Qualifizierte profitieren,
andere hingegen geraten unter
Druck, Daher ist Weiterbildung, die
Mitarbeiter auf den Wandel vorbe-
reitet, so wichtig. Die Arbeiterkam-
mer fordert unter anderem die frii-
he Einbindung der Beschiftigten
bei der Einfithrung von KI im Be-
trieb, Qualifizierungsmafnahmen
fiir Arbeitnehmer, klare Daten-
schutz- und Persénlichkeitsrechte
am Arbeitsplatz wie auch eine star-
kere Regulierung und Haftung fiir
KI-Entwickler.

Kiinstliche Intelligenz werde
sich vor allem im Bereich der Buch-
haltung besonders effizient inte-
grieren, wie DBenjamin Kopriva,
Steuerberater, Geschiftsfiihrer und
Partner bei Accurata, im Interview
bestitigt. Zurzeit werden KI-Tech-
nologien wie Research-Tools ver-
wendet, die zur Recherche inner-
halbdes Unternehmensdienen und
die junge Nachwuchstalente bei der

12

ierung, erspart ci

ge Arbeiten und

KI unterstiitzt durch A

ermdglicht dem Steuerberater bessere Z

bell mit Mand.

Ausbildung zur Fachkraft unter-
stiitzen, Allerdings zeigt sich Kopri-
va liberzeugt, dass die Arbeit von
Auszubildenden nicht ersetzt wer-
den konne.

Vertrauensbeziehung

Steuerberater stellen sich den He-
rausforderungen unserer Zeit: Se-
minare, Webinare, ein eigener You-
Tube-Kanal - Fortbildung, die mit
derZeit geht. Koprivaistsich sicher,
dass Steuerberatung ohne Men-
schen nicht funktioniert. Bei thm
stehe die Vertrauensbeziehung
zwischen dem Mandantenund dem
Steuerexperten an erster Stelle, er-
kldrt er. Dic Steuerberatungsbran-
che steht vor grofien Verdnderun-
gen: Digitalisierung, Fachkrifte-
mangel und neue gesetzliche

[UdnHeare]

Anforderungen pragen den Berufs-
alltag. Kiinstliche Intelligenz unter-
stiitzt bei Automatisierung und ein-
tonigen Arbeiten wie dem Verbu-
chen von Rechnungen. Belege
werden online iibermittelt, direkt
mit Buchungen verkniipft und au-
tomatisch verarbeitet. Videokonfe-
renzen und Bildschirmfreigaben er-
setzen den Besuch in der Kanzlei.
Steuererklarungen und Bilanzen
konnen per App freigegeben wer-
den - schnell, sicher und ohne Pa-
pierchaos.

Die Digitalisierung ist alsoin der
Steuerberatung angekommen und
in vollem Gange. Auch wenn der
Wandel anfangs herausfordernd ist,
liegen die Vorteile auf der Hand: ef-
fizientere Prozesse, mehr Transpa-
renz und eine bessere Zusammen-

AUF EINEN BLICK

Am Projekt Jugend — Zeitung -
Wirtschalt™ der Presse’ nehmen
teil:

BHAK und BHAS Wien 10; BHAK/
BHAS Hollabrunn (drei Klassen);
HAK/HAS Krems (zwei Klassen),
Vienna Business School Schon-
horngasse; HTBLA Wels {2wei
Klassen); BHAK und BHAS Wien
22; Vienna Busmess School Augar-
ten {drei Klassen); Vienna Business
School Médling; 1 landelsaka-
demie Landeck; BHAK/BHAS Linz;
BEBRUCK, Bruck an cler Leitha;
Schulzenirum Gownd: Vienna
Business School Akademiestralie;
BHAK Oberadorf (zwei Klassen):
BHAK und BHAS Fuldkirch: BHAK/
BHAS Zweull; HAK Ginunden; HLF
Krems Tourismusschulen (drei
Klassen}; Vieana Business School
Hamerlingplatz

Projekipartner:

Akademic der Steuerberaterinnen
undh Wiresc haltsprisferinnen
GmbH

Pharmig - Verband der pharma-
zeutischen Indusirie Osierreichs
Romedius Management Gmbl |
Verhand osterreicluscher Banken
und Bankiers

Verbund AG

wiener Stidiische Versicherung,
Pédagogische Betreuung:
17OP-Insutul zor Objektvierung
von Lern- und Prulungsverfahren,
Aachen

Ansprechpartner:

Titus Horstschafer

arbeit mit den Mandanten, Wersich
da nicht anpasst, riskiert, den An-
schluss an die moderne Arbeitswelt
zu verlieren.

Echt jetzt? Finanzbildung in der Volksschule?

Ein interaktives Bildungsmedium bringt den Umgang mit Geld als altersgerechtes Thema ins Klassen-

zimmer,
VON NISA  CELIK, SAMANTHA
CIFUENTES MANCO,  FABIENNL

KNATL, SARAILI ZOHRER, 4.
JAHRGANG DER |IANDELSAKADEMIE
FELOKIRCH

reichs Schulen nach wie vor

stark unterreprisentiert, Laut
einer IHS-Studie aus dem Jahr 2024
konnen 36 Prozent der Befragten
unerwartete Ausgaben von 1370
Euro nicht aus eigenen Mitteln de-
cken - ein deutliches Zeichen fiir
die Notwendigkeit friihzeitiger
6konomischer Bildung, ein Mangel,
der langfristige Folgen haben kann.
Vielen Jugendlichen fehlt grundle-
gendes wirtschaftliches Verstind-
nis - ein Defizit, das sie im Erwach-
senenalter teuer zu stehen kom-
men kann, Gerade deshalb ist es
essenziell, bereits in der Volksschu-
le mit Finanzbildung zu beginnen.
Frithzeitiges Lernen schafft ein sta-
biles Fundament fiir den verant-
wortungsvollen Umgang mit Geld.

F inanzbildung bleibt an Oster-

Finanzbildung fiir Kinder

Hier setzt die Initiative des interak-
tiven Bildungsmediums BOOKY in
Kooperation mit der Bildungsdirek-
tion Wien an. Dic Sondcrausgabe
dieses Magazins zum Thema Fi-
nanzbildung bringt den Umgang
mit Geld altersgerecht ins Klassen-
zimmer. Ziel ist es, Kinder vielseitig
an wirtschaftliche Themen heran-
zufithren, ihre Eigenverantwortung
zu stirken und sic auf kiinftige
Finanzentscheidungen vorzuberei-

Finanzbildung kindgerecht, effektiv und alltagsnah vermitieln: Das

Rechercheteam der Handelsakad

ten. BOOKY nutzt dafiir eine Ver-
bindung aus Microlearning, Ge-
schichten und Fragestellungen, die
Kindern Spaf macht und gleichzei-
tig Wissen vermittelt.

Das Magazin ist analog, erinnert
in seiner Gestaltung jedoch an ein
Tablet - mit Elementen zum Dre-
hen, Horen und Ausprobieren, Ent-
wickelt wurde es in Zusammenar-
beit mit Bildungsexpertinnen und
Bildungsexperten. Chefredakteu-
rin Tatjana Schroder-Halek betont:
»Anlicgen dieser Ausgabe ist cs, Fa-

ic Feldklrch pra

t BOOKY. jhothavsy)

milien, Pddagoginnen und Padago-
gen in ihrer Finanzbildungs-Begeg-
nung mit Kindern zu begleiten und
das Thema frithzeitig zuginglich zu
machen.”

In Wien wurden BOOKY,,Geld-
geschichten® bereits an mehr als
90.000 Volksschulkinder, an Pida-
goginnen und Padagogen kostenlos
verteilt - mit durchwegs positivem
Feedback. ,Wir freuen uns, wenn
wir Pddagoginnen und Padagogen
in threr verantwortungsvollen Auf-
gabe unterstitzen. Denn Bildung

ist die Wahrung der Zukunft!“, be-
tont Brigitte Scholz, die Koordina-
torin Finanzbildung in der Bil-
dungsdirektion Wien. Unterstiitzt
wurde dieses Projekt unter ande-
rem vom Verband Osterreichischer
Banken und Bankiers, der sich seit
Jahren fir Finanzbildung enga-
giert. ,Das BOOKY-Konzept hat uns
von Anfang an {iberzeugt. BOOKY
verzaubert dabei nicht nur unsere
Jiingsten, sondern schafft auch fiir
Erwachsenc Raum, sich dem The-
ma TFinanzbildung wertcbezogen
aus unterschiedlichen Perspekti-
ven anzundhern®, sagt Roman Mol-
va vom Bankenverband.

Geld ist Statussymbol

Auch in der Unterstufe zeigt sich
Handlungsbedarf, Vicle Jugendli-
che verkniipfen Geld vor allem mit
Statussymbolen. BOOKY setzt hier
bewusst ganz anders an, um Kinder
aller sozialen Schichten abzuholen
und ein realistisches, selbstbe-
stimmtes Verstdndnis von Geld zu
fordern, Kinder wachsen heute in
ciner komplexen Welt auf. Umso
wichtiger ist es, ihnen frith wirt-
schaftliches Denken nahezubrin-
gen. BOOKY beweist, dass Finanz-
bildung kindgerecht, effektiv und
alltagsnah vermittelt werden kann.
Wer frith versteht, was Geld bedeu-
tet, kann spiter souverdn und
selbstbestimmt entscheiden. Jetzt
liegt es an Politik und Gesellschaft,
diesen Weg konsequent weiterzu-
gehen - fiir die Erwachsenen von
morgen.

Milliarden fur

Erneuerbare
VON DER  4BK DER  BHAK
HOLLABRUNN

Die Verbund AG, Osterreichs
fithrendes  Energieunterneh-
men, hat auf der Hauptver-
sammlung ihre Strategie fiir ei-
ne nachhaltige Energiezukun(t
bekriftigt, aktuelle Herausfor-
derungen benannt und ihre In-
vestitionsplane prasenticrt. Der
Umsatz ist im Vergleich zum
Vorjahr um 21,1 Prozent auf
8,224 Milliarden Euro gesunken,
Auch das operative Lrgebnis
(Ebitda) ist um 22,5 Prozent auf
3,48 Milliarden Euro zuriickge-
gangen, der Konzerngewinn um
17,2 Prozent auf 1,875 Milliarden
Euro. Ausschlaggebend fiir die-
sen Riickgang sind die stark ge-
sunkenen Strompreise an den
Termin- und Spotmérkten: Der
durchschnittlich erzielte Ab-
satzpreis fiir Strom aus Wasser-
kraft fiel auf 118 €/ MWh - ecin
Riickgang von mehr als
49 €/MWh im Vergleich zum
Vorjahr, Trotz dieser Entwick-
lung betont das Unternchmen
die nach wie vor stabile wirt-
schaftliche Lage. Dic gute Was-
serfithrung der Laufwasser-
kraftwerke hat die Riickgange
teilweise gemildert, Im vergan-
genen Jahr ist der Anteil der
Stromerzeugung aus erneuerba-
ren Energien von 97,8 auf 96,4
Prozent gesunken. Allerdings
plant Verbund bis 2027 Investi-
tionen in Hohe von 5,9 Milliar-
den Curo. Ein Grofiteil davon
flieft insbesondere in den Aus-
bau von Wind- und Solarwirme-
kraftwerken sowie in die Moder-
nisierung alter Kraftwerke und
die Netzinfrastruktur. Allein
zwei Milliarden Euro sind fiir
das Stromnetz vorgesehen,

Versorgungssicherheit

In Osterreich sind seit 1. Januar
2025 die Netzentgelte fiir Strom
um 23,1 Prozent und fiir Gas um
16,6 Prozent gestiegen. Dicse Er-
hohungen sind durch Investitio-
nenindie Netzinfrastrukturund
einen riicklaufigen Energiever-
brauch begriindet, der die Fix-
kosten pro Cinheit steigen ldsst.
Auch die Versorgungssicherheit
ist cin zentrales Thema: Nach
dem Blackout in Spanien betont
die Verbund AG, dass dic heimi-
sche Vorsorge mit Hilfe von Trai-
ningszentren gesichert sei, die
nach Stromausfallen binnen
zwdlf bis zwanzig Stunden die
Versorgung  wiederherstellen
konnen.

Verbund entwickelt neue
Speicherlésungen wie Aquabat-
terien  (Redox-Flow-Batterien)
und In-Storage-Batterien und
kooperiert dafiir mit Start-upsin
derzeit sieben Pilotprojekten.
Das Unternchmen hat als erstes
osterreichisches  Unternchmen
das NZ-1-Rating im Net-Zero-As-
sessment von Moody’s erhalten.
Auf dem Programm stehen der
Ausbau grilner Stromerzeugung
und die Stdrkung als integrierter
Versorger in Osterreich. Bis 2030
sollen 25 Prozent des Stroms aus
Wind- und PV-Anlagen stam-
men, Versorgungssicherheit, In-
novation und Nachhaltigkeit bil-
den den Mittelpunkt dieser
langfristigen Strategien.

INFORMATION

Die Sene Jupend - Zeitung -
Wirtschalt” beruli auf einer
Medienkooperation der
Presse” mil dem 1IZOP-In-
stitut. Finanziert wird sie von
sechs Sponsoren



12

JUGEND - ZEITUNG - WIRTSCHAFT

Donnerstag, 26. Juni 2025 Die Presse

Ein Signal mit Messer und Gabel

Beispiel Besteck. Wie man im Umgang mit kleinen Dingen des Alltags das Gebot der Nachhaltigkeit beachten

kann.

VON DER KLASSE dAFILT 1LF
[OURISMUSSCHULEN KREMS
dend, nervig - soumschrei-

U ben junge Leute von heute

manchmal den Begriff Nachhaltig-
keit. Es ist nicht viel mehr als cin
Modewort in der Jugendsprache -
man redet um den heilen Brei he-
rum. Aber aufstchen und mit anpa-
cken? Zu viel verlangt. Zwischen
Tik-Tok-Scrollen und dem nachsten
Tast-Food-Besuch bleibt wenig Zeit
fiir Gedanken an umweltfreundli-
che Dinge - zum Beispiel Gabeln.
Und genau hier licgt eine Wurzel
des Problems.

Plastikgabeln, Cinwegloffel,
Messer, die nach cinmaliger Nut-
zung im Miill landen - cin alltagli-
cher Anblick. Uberall greift man ge-
dankenlos zu Einwegbesteck und
wirft es wenige Minuten spater,
nach Gebrauch, cinfach weg. Ein
kleines Stiick Plastik, das bloR ein
paar Bissen erleichtert, der Umwelt
aber Lasten aufbiirdet, und zwar
fiir Jahrhunderte. Warum sollte
man auch nach teuren, umweltver-
traglichen Haushaltsgegenstinden
im Regal suchen, wenn das Billigste
vom Billigen vor der Nase prisen-
tiert wird? Ob das cine Teil jetzt
nachhaltig ist oder nicht, macht das
Kraut schlieBlich auch nicht mehr
fett.

DER

nnotig, zeitverschwen-

Eigenverantwortung stiirken

Doch genau hier liegt die Verant-
wortung der jungen Generation.
Wer Klimademos besucht, nachhal-
tige Mode feiert und vegane Ernéh-
rung ausprobiert, sollte, unter an-
derem, auch einen Gedanken aufs
Besteck verwenden. Es sind oft die
kleinen Dinge, mitdenen sich groRe
Verdnderungen anstofien lassen.
Wer heute sein eigenes Besteck mit-

Tar ein Essen,
100 Jobve

Hall

Tourismusschulen Krems, s iy

bringtoder auf nachhaltige Alterna-
tiven setzt, sendet damit ein klares
Signal: Umweltbewusstsein  be-
ginntim Alltag. Jedes cinzelne Mes-
ser, jede einzelne Gabel, jeder ein-
zelne Loffel in der Bestecklade hat
letzten Endes einen Einfluss auf die
Zukunft. In vielen Haushalten ha-
ben nachhaltige Gegenstinde be-
reits Einzug gefunden. Glasschiis-
seln statt Einwegboxen, Glasstroh-
halme statt Plastiktrinkhalmen -
dies scheint ein Stups in die richtige
Richtung zu sein.

Den Stups in die richtige Rich-
tung zeigt im Bezug auf Nachhaltig-

keit auch die Firma Berndorf, Bern-
dorfsetzt mitder neuen Collini-Rei-
he in seinem Sortiment einen
umweltbewussten Schritt in die Zu-
kunft. Oft sind es bekanntlich die
klcinen Teile im Haushalt, dic gro-
e Auswirkungen auf unsere Um-
welt haben konnen - so auch jede
einzelne Gabel.

In cinem Interview der HLF-
Schiilerinnen und -Schiiler infor-
miert Claudia Descovich, Vorstian-
din bej der Firma Berndorf Immobi-
lien AG, liber wissenswerte Daten
und Fakten, darunter beispielswei-
sedie Zusammenarbeit mit der Gas-

Maoglichst griin, moglichst sozial

Beispiel Oberbank. Auch in der Finanzbranche wird das Gebot der Nachhaltigkeit immer wichtiger.

VON DER TFRI-GRUPPE DER 3ABCHK
DER LINZ INTERNATIONAL BUSINESS
SCHOOL

n Ausbildungsschwer-
I punkt Finanz- und Ristkomana-

gement (FIRD beschiftigen wir
uns mit vielen Bereichen der Fi-
nanzwirtschaft, Nicht nur fiir unse-
re Berufschancen, sondern auch
privat konnen wir das uns vermit-
telte Finanzwissen gut verwenden,
Natiirlich wollen wir aber auch in
Zukunft in einer lebenswerten Um-
welt aufwachsen.

Das Thema Nachhaltigkeit hat
mittlerweile auch im Finanzbereich
seine Spuren hinterlassen. Bei un-
serer Recherche fanden wir heraus,
dass viele Initiativen in der EU
»Sustainable Finance® férdern. So
zum Beispicl der EU-Aktionsplan
zur Finanzierung eines nachhalti-
gen Wachstums (, Action Plan on Fi-
nancing Sustainable Growth"). Da
die Klimazicle des Pariser Abkom-
mens nicht allein durch Mittel der
offentlichen Hand erreicht werden
konnen, nimmt der Finanzscktor
bei der Erreichung der Klimaziele
cine Schitsselrolle ein. Private Ka-
pitalfliisse sollen in Richtung nach-
haltiger Investitionen gelcitet wer-
den, um ein nachhaltiges und inte-
gratives Wachstum zu erreichen.

Die EU-Taxonomie definiert,
was unter ciner nachhaltigen Wirt-
schaltstitigkeit zu verstehen ist. In-
vestoren  sollen  das  Kriterium
»Nachhaitigkeit* verstirkt beriick-

sichtigen. Das sind nur ein paar der
vielen Zicle des Aktionsplans. Um
zu erfahren, wie diese Strategien in
ciner Bank in die Praxis umgesetzt
werden, besuchten wir die Ober-
bank,

Das ESG-Tecam der Oberbank
stellte uns die wesentlichen MaR-
nahmen der Bank zu diesem Thema
vor. Ein wichtiges Schlagwort im
Zusammenhang mit Nachhaltigkeit
ist ESG. ESG steht fir Environment
(Umwelt), Social (Sozial) und Go-
vernance (Unternehmensfithrung).

Bliihen fiir die Bienen

Bei diesen drei Bereichen sctzt die

Oberbank unter anderem auf fol-

gende Aspekte:
« Environment: Reduktion des
CO,-Ausstofles des Kreditportfo-
lios, zahlreiche MaBnahmen fiir
cinen nachhaltigen Bankbetricb
(zum Beispicl 100 Prozent Strom
aus erneuerbaren Quellen in Os-
terreich,  EMAS-Zertifizierung,
Ressourcenschonung bei internen
Abldufen und Beschaffung)

« Social: Fokus auf Moglichkeiten
zur persénlichen und beruflichen
Weiterentwicklung sowie Chan-
cengleichheit fiir alle Mitarbeiten-
den (Beispicle: Frauenfithrungs-
quote, Mafinahmen zur Verein-
barkeit von Beruf und Familie);
aktives Gesundheitsmanage-
ment; Mitarbeiterbeteiligung

» Governance: Nachhaltigkeit ist in
die Unternchmensstrategie und
Organisation der Bank integriert;

Es sind oft kleine Dinge, mit denen sich positive Verinderungen anstoRen lassen — meinen Schiilecinnen der

tronomie in Bezug auf Nachhaltig-
keit. So kdnnen gastronomische
Betriebe ihr Besteck, wenn es abge-
nutzt ist, einfach bei Berndorf auf-
polieren und ernceuern lassen. Ent-
scheidet sich ein Hotel oder Restau-
rant fiir ein neues Besteck, so erhalt
es bei Riickgabe des alten einen Ra-
batt.

Man sollite also aufhoren, im-
mer um den heiflen Brei herumzu-
reden. Sich stindig nur den Kopf
iber Umweltprobleme zu zerbre-
chen, ohne selbst mit anzupacken,
istgarantiert nicht dic Losung. Neh-
men wir uns alle lieber selbst an der

Nachhaltigkeit ist fiir die Oberbank cin zentrales Anliegen der

Unternchmeaskullur. ¢y magal

Identifikation und Bewertung der
ESG-Risiken bei Finanzierungen;
Festlegung  von klaren  Aus-
schlusskriterien  (Distanzicrung
von Branchen, Unternchmen und
Geschaftspraktiken, die nicht ak-
zeptable Wirkungen fiir Umwelt,
Soziales und Unternchmensfiih-
rung nach sich ziehen kénnten)
Nattirlich spiclen dabei auch die
regulatorischen Rahmenbedingun-
gen eine Rolle. Dazu zidhlen ncben
den speziell fir den Finanzscktor
geltenden Regularien (zum Beispiel
Vorgaben zum Management von

S

Nachhaltigkeitsrisiken) auch der
EU Green Deal 2019, der EU Clean
Industrial Deal 2025 der EU-Kom-
mission und die EU-Taxonomic.
Durch unsere Recherchen wur-
de uns bewusst, dass es auch be-
reits viele Finanzprodukte gibt, die
Aspekte der Nachhaltigkeit beriick-
sichtigen. Ein konkretes Beispiel
hierfilr ist das ,,be(e) green Konto“
der Oberbank. Dieses Konto, das
mit dem Umweltzeichen 49 fiir
nachhaltige Finanzprodukte ausge-
zeichnet ist, finanziert nachhaltige
Projekte, dic cinen positiven Bei-

Am Projekt Jugend ~ Zeilung -
Wirlschalt" der {'resse” nehmen
teil:

BHAK und BHAS Wien 10; BHAK/
BHAS Hallabrunn gdrei Klasseny,
HAK/EFIAS Krets (zwei Klassen);
Vienna Business School Schon-
borngasse: HTBLA Wels (zwei
Klassen); BHAK unch BHAS Wicn
22; Vicana Business School Augas-
1en (drer Klassen); Vienna Business
Schoot Madling: Handelsaka-
demic Landeck: BHIAK/BHAS Linz
BLBRUCK, Bruck an der Leitha
Schulzentrum Gmunck; Vienna
Business School Akademiestralie,
BHAK Obierndorl {zwer Klassen);
BHAK unal BLIAS Feldkiredy, BUAK/
BHAS Zweul: HAK Gmonden, HL
Krems Tourismusschulen (dre
Klassen); Vienna Business School
Hamerlingplat2

Projektpartner:

Akademie der Steuerberateranen
undd Wirts¢haltsprufersnnen
bl

Pharmig — Verband der pharma-
zeutischen Industrie Osterreichs
Romedius Managenient Gmbl
Verband dsterreichischer Banken
unel Bankiers

Verbund AG

Wiener Stadische Versicherung
Pidagogische Betreuuny;
1ZOP-Institut zur Objektivierung
von Lern- und Prillungsverlahren,
Aachen

Ansprechpartner:

Titus Horstse hiifer

Nase und leisten aktiv - und sei esin
kleinen Schritten - einen Beitrag,
damit dic Forderung, das Gebot der
Nachhaltigkeit im Alltag zu beach-
ten, nicht zur leeren Phrase wird.

trag fiir Natur und/oder Gesell-
schaftleisten, und férdert Biodiver-
sitdt durch das groRflachige Anle-
gen von Blithfldchen in Gsterreich,
die den Bienen und bliitenbestiu-
benden Insckten zugutckommen.
Auf der Finanzierungsseite bie-
tet dic Oberbank Privatkunden un-
ter anderem den ,befe) green li-
ving“-Kredit fiir energieeffiziente
Immobilien sowic speziclle Unter-
nehmensfinanzierungen fiir erneu-
erbare Energien wie Photovoltaik,
Windkraft oder Biomasse an. Es
gibt zum Beispiel gratis Kontofiih-
rung fiir bis zu 15 Jahre beim ,,be(e)
green“-Kredit sowie die Moglich-
keit, staatliche Forderungen (ctwa
den Sanierungsbonus) zu kombi-
nicren. Dadurch wird die Finanzie-
rung giinstiger. Es gibt noch viele
weitere Moglichkeiten, nachhaltig
zu finanzieren oder anzulegen.
Jetzt, da wir uns alle bewusst sind,
dass es Produkte in der Finanzwelt
gibt, welche sich mit Nachhaltigkeit
auscinandersetzen, werden  wir
»Sustainability“ als ein wichtigeres
Kriterium bei unseren Finanzent-
scheidungen beriicksichtigen.

INFORMATION

Die Scite Jugeid - Zeitung -
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